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ค ำอธิบำยและบทวเิครำะห์งบกำรเงนิของฝ่ำยบริหำร ไตรมำส 2 ป ี2568 
 

  
 

“กลุ่มบริษัท มฐีำนะกำรเงินทีแ่ข็งแกร่ง เน้นคมุคุณภำพสินทรัพย์ พอร์ตสินเชื่อรวมเติบโตเล็กน้อย 
ขณะที่ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิตคร่ึงแรกของปี 2568 โต 4.4% (YoY) ยังคงขยำยตัวได้ดีกว่ำอุตสำหกรรม 

มุ่งใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขับเคลือ่นองค์กร เพ่ิมประสิทธิภำพ และยกระดับกำรให้บริกำรแก่สมำชิก” 
 

ในไตรมาส 2 และ ครึ่งแรกปี 2568 บริษัท บตัรกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) มีก าไรสุทธิ 1,895 

ล้านบาท และ 3,755 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 3.8% (YoY) และ 3.5% (YoY) ตามล าดับ ขณะท่ีงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท  

บตัรกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) (“เคทีซี” หรือ “บริษัท”) มีก าไรสุทธิส าหรบัไตรมาส 2 และครึ่งแรกปี 2568 เท่ากบั 1,930 ลา้นบาท 

และ 3,807 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 5.6% (YoY) และ 2.3% (YoY) ตามล าดับ โดยแนวทางการเติบโตของก าไรมาจากความสามารถในการ

รักษาฐานรายได ้ ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการค่าใชจ้่ายรวมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ตน้ทุนความเสี่ยงดา้นเครดิต 

(Credit Cost) ท่ีปรบัตวัลดลง อนัเป็นผลส าเร็จจากการบริหารคุณภาพสินทรพัยเ์ชิงรุกและต่อเน่ือง 

 กลุ่มบริษัทยงัสามารถรกัษาฐานรายไดร้วมไดดี้ท่ี 6,812 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนเล็กน้อยท่ี 0.5% (YoY) จากรายไดด้อกเบี้ ยและ

รายไดค้่าธรรมเนียมตามการขยายตวัของพอรต์และปริมาณการใชจ้า่ยผ่านบตัร 

ขณะท่ีค่าใชจ้า่ยรวมเท่ากบั 4,340 ลา้นบาท ลดลง 3.5% (YoY) จากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนลดลง เป็นผลมา

จากการท่ีกลุ่มบริษัทบริหารจดัการคุณภาพสินทรพัยไ์ดดี้ รวมถึงตน้ทุนทางการเงินท่ีลดลง อยา่งไรก็ตามค่าใชจ้า่ยในการบรหิารเพิ่มข้ึน

เล็กน้อย ส่งผลใหอ้ตัราสว่นคา่ใชจ้่ายในการบริหารตอ่รายไดร้วมเพิ่มข้ึนจาก 34.8% ในไตรมาส 2 ปี 2567 เป็น 35.0% ในไตรมาสน้ี 

ณ สิ้ นไตรมาส 2 ปี 2568 กลุม่บริษัทมีพอรต์สินเชื่อรวม 107,104 ลา้นบาท ขยายตวัเล็กนอ้ยท่ี 1.2% (YoY) แบ่งเป็น พอรต์

บตัรเครดิตเพิ่มข้ึน 1.0% (YoY) โดยมีอตัราการขยายตวัของปริมาณการใชจ้า่ยผ่านบตัรในครึง่แรกปี 2568 ท่ี 4.4% (YoY) และส าหรบั 

5 เดือนปี 2568 มีอตัราการขยายตวัท่ี 5.0% (YoY) สูงกวา่อุตสาหกรรมซ่ึงขยายตวัท่ี 1.2% (YoY) และพอรต์สินเชือ่บุคคลรวมเติบโตท่ี 

4.0% (YoY)  

ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจท่ีทา้ทาย กลุ่มบริษัทยงัคงจดัการคุณภาพสนิทรพัยไ์ดดี้ และรกัษาระดบัเงินส ารองท่ีแข็งแกร่งและ

เพียงพอ ซ่ึงสะทอ้นไดจ้าก NPL Ratio ของกลุ่มบริษัท อยูท่ี่ 1.83% และ NPL Coverage Ratio ท่ี 419.9% นอกจากน้ี Credit Cost ส าหรบั

ไตรมาส 2 ปี 2568 ลดลงเป็น 5.7% เมื่อเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปีก่อนท่ี 6.3% 

ดว้ยปัจจยัพื้ นฐานและศกัยภาพการเติบโตของบริษัท ภายหลงัจากรายการซ้ือขายหลกัทรพัยร์ายใหญ่ในช่วงปลายเดือนมิถุนายน 

2568 ท่ีผ่านมา พบว่า โครงสรา้งผูถื้อหุน้มีการกระจายตัวมากข้ึนโดยมีสัดส่วนการถือครองโดยนักลงทุนสถาบันทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศเพิ่มข้ึนอยา่งมีนัยส าคญั การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเชื่อมัน่จากกลุ่มนักลงทุนท่ีมีต่อบริษัท 

กลุ่มบริษัทยงัคงมุ่งมัน่ขยายพอรต์สินเชือ่โดยใหค้วามส าคญักบัการควบคุมคุณภาพสินทรพัยภ์ายใตก้รอบการใหส้ินเชื่ออยา่ง

รบัผิดชอบและเป็นธรรม ซ่ึงเป็นรากฐานส าคญัท่ีจะชว่ยใหก้ลุ่มบริษัทสามารถเติบโตไดอ้ยา่งยัง่ยืนในระยะยาว 

 

 

 

บทสรปุผู้บรหิำร 
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เป้ำหมำย vs ผลกำรด ำเนินงำนคร่ึงปีแรก 2568 

เป้ำหมำย ปี 2568 
ผลกำรด ำเนินงำน  
ครึ่งปีแรก 2568 

ก ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) > 7,437 3,755 

อัตรำกำรเติบโตพอร์ตลูกหนี้สินเช่ือรวม (%) 4% - 5% 1.2% 

อัตรำกำรเติบโตของปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตร (%) 10% 4.4% 

อัตรำกำรเติบโตพอร์ตลูกหนี้ KTC PROUD (%) 3% 0.6% 

ยอดลูกหนี้ใหม่ของสินเช่ือ KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงิน (ล้ำนบำท) 3,000 1,048 

คุณภำพของพอร์ต (%NPL รวม) ≤ 2.0% 1.83% 
 

เคทีซีใหค้วามส าคญัในการรักษาความสามารถในการท าก าไรท่ีสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  พรอ้ม

รักษาคุณภาพสินทรพัย์ไดอ้ย่างแข็งแกร่ง โดยคาดว่าอัตราส่วนหน้ีดอ้ยคุณภาพต่อเงินใหส้ินเชื่อ (% NPL) ไม่เกินกว่าอัตราท่ีได้

ตั้งเป้าหมายไว ้แมภ้าพรวมเศรษฐกิจไทยในช่วงครึ่งแรกของปี 2568 จะขยายตวัดีกวา่คาดการณ ์ซ่ึงเป็นผลจากปัจจยัชัว่คราวอยา่ง

การเร่งตัวของภาคการส่งออกก่อนผลกระทบจากมาตรการภาษีการคา้ท่ีจะมีมา แต่แนวโน้มในช่วงครึ่งหลังของปีมีความทา้ทาย

มากข้ึนและการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยอาจเติบโตในอตัราท่ีชะลอลง จากความขดัแยง้ในตะวนัออกกลางท่ียืดเยื้ อและสงคราม

การค้าท่ียังคงมีความไม่แน่นอนสูง ปัจจัยเสี่ยงเหล่าน้ีส่งผลกระทบต่อความเชื่อมัน่และก าลังซ้ือ ซ่ึงกลุ่มบริษัทได้ติดตาม

สถานการณอ์ยา่งใกลช้ิดและด าเนินธุรกิจดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั 

ภายใต้สภาวะดังกล่าว กลยุทธ์หลักของเคทีซียังคงยึดในแนวทาง “Building a Sustainable Future Through Digital 

Transformation” โดยมุ่งมัน่สรา้งฐานการเงินท่ีแข็งแกร่งและเติบโตอย่างมัน่คงผ่าน 4 แกนหลัก อนัประกอบดว้ย  (1) ขยายฐาน

สมาชิกผ่านช่องทางดิจิทลัและ E-Application (2) พฒันาบริการบน KTC Mobile และบริหารฐานขอ้มูล (3) ยกระดบัประสบการณ์

ลูกคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ และ (4) ลงทุนในเทคโนโลยีและระบบ Core System ใหม่ ทั้งน้ีกลุ่มบริษัทจะใชเ้ทคโนโลยีเป็นหวัใจ

หลกัในการขบัเคลื่อนองคก์รภายใตฐ้านแนวคิดท่ีช่วยใหธุ้รกิจสามารถเติบโตไดอ้ยา่งยัง่ยืน 

 

 

เศรษฐกิจไทยในช่วงครึ่งหลงัของปี 2568 มีแนวโน้มเผชิญแรงกดดันมากข้ึน โดยรายงานนโยบายการเงินล่าสุด (เผยแพร่วนัท่ี 9 

กรกฏาคม 2568) ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณก์ารขยายตวัทางเศรษฐกิจไทยปี 2568 ท่ี 2.3% และจะชะลอตวัลงเป็น 1.7% ใน

ปี 2569 ปัจจยัเสี่ยงส าคญัมาจากผลกระทบต่อภาคการสง่ออกและปัญหาหน้ีครวัเรือนท่ีอยูใ่นระดบัสงู สถานการณด์งักล่าวไดส้่งผลกระทบ

โดยตรงต่ออุตสาหกรรมสินเชื่อผูบ้ริโภค โดยสินเชื่อไม่มีหลักประกนั (บตัรเครดิตและสินเชื่อบุคคล) มีแนวโน้มหดตัวเล็กน้อย จากการท่ี

สถาบนัการเงินเพิ่มความระมดัระวงัในการปล่อยสินเชื่อกลุ่มท่ีมีความเสี่ยงดา้นเครดิตสูง ขณะท่ีสินเชื่อมีหลกัประกนัประเภทจ าน าทะเบยีน

รถยงัคงเติบโตในระดบัสูง แมจ้ะเริ่มมีทิศทางท่ีชะลอตวัลงบา้งก็ตาม อยา่งไรก็ดี เศรษฐกิจไทยยงัคงไดร้บัปัจจยัสนับสนุนจากการฟ้ืนตวัของ

ภาคการท่องเท่ียวและการบริโภคภาคเอกชนท่ียงัขยายตวัได ้

 

ภำพรวมอตุสำหกรรม 
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ทั้งน้ี แนวโน้มเศรษฐกิจไทยยงัคงมีความไม่แน่นอนจากภาคการส่งออกและการผลิตท่ียงัเปราะบางจากทั้งปัจจยัภายนอกและ

ภายใน นโยบายภาครฐัท่ีจ าเป็นตอ้งมีความต่อเน่ืองและเพียงพอ รวมถึงการใหค้วามส าคญัในการบริหารคุณภาพหน้ี ขณะท่ีสญัญาณการ

ฟ้ืนตวัของภาคส่งออกจะเป็นดชันีส าคญัท่ีบอกถึงการฟ้ืนตวัของความเชื่อมัน่และก าลงัซ้ือ ท่ีจะส่งผลบวกกลบัมายงัความตอ้งการสินเชื่อเพื่อ

การบริโภคต่อไป 
 

มูลค่ำของอุตสำหกรรม ปี 2567 5 เดือน 
ปี 2567 

5 เดือน 
ปี 2568 

ลูกหนี้บัตรเครดิต (ล้ำนบำท) 497,258 467,125 452,154 
  อัตรำกำรเติบโต (%) (3.2%) (1.0%) (3.2%) 
  สัดส่วนลูกหนี้บัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 14.9% 14.9% 15.4% 
จ ำนวนบัตรเครดิต (บัตร) 26,043,756 26,332,679 26,251,242 
  อัตรำกำรเติบโต (%) (0.9%) 1.2% (0.3%) 
  สัดส่วนจ ำนวนบัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 10.7% 10.3% 10.7% 
ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิตรวม (ล้ำนบำท) 2,231,734 912,753 923,253 
  อัตรำกำรเติบโต (%) 2.6% 4.3% 1.2% 
  สัดส่วนปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 13.1%  12.8% 13.3% 
ลูกหนี้สินเช่ือบุคคล ไม่รวมสินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (ล้ำนบำท) 482,644 497,867 472,121 
  อัตรำกำรเติบโต (%) (5.4%) (1.9%) (5.2%) 
สัดส่วนลูกหนี้สินเช่ือบุคคลของ KTC (ไม่รวมสินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน)                     
เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 

6.6% 6.3% 6.8% 

ลูกหนี้สินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน (ล้ำนบำท) 375,322 361,027 380,339 
  อัตรำกำรเติบโต (%) 11.3% 28.8% 5.3% 
ท่ีมำ: ข้อมูลมูลค่ำของอุตสำหกรรม ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ข้อมูล ณ วันท่ี 9 กรกฎำคม 2568) 

ท่ามกลางแนวโน้มดังกล่าว อุตสาหกรรมสินเชื่อผูบ้ริโภคโดยรวมยงัคงชะลอตัว สะทอ้นจากดัชนีความเชื่อมัน่ผูบ้ริโภค (CCI) 

เดือนพฤษภาคม 2568 ซ่ึงท่ีอยู่ท่ีระดับ 54.2 (หากค่าดัชนีอยู่ในระดบั 50 ข้ึนไป หมายถึงผูบ้ริโภคมีความเชื่อมัน่ต่อภาวะเศรษฐกิจ) ซ่ึง

เป็นจุดต า่สุดในรอบ 27 เดือน และจากขอ้มูลของธนาคารแห่งประเทศไทย 5 เดือนแรกของปี 2568 พบว่ายอดลูกหน้ีบัตรเครดิตของ

อุตสาหกรรมรวมอยูท่ี่ 452,154 ลา้นบาท หดตวัลง 3.2% (YoY) และยอดลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล (ไม่รวมสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั) 

อยู่ท่ี 472,121 ลา้นบาท หดตัวลง 5.2% (YoY) อย่างไรก็ตาม ปริมาณการใชจ้่ายผ่านบตัรเครดิตของอุตสาหกรรมในรอบ 5 เดือนแรก

ของปี 2568 ยงัคงขยายตวัได ้1.2% (YoY) และสินเชื่อท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนัยงัคงเติบโตท่ี 5.3% (YoY) 

ในสภาวะท่ีตลาดโดยรวมหดตวัหรือเติบโตอยา่งชะลอตวั เคทีซียงัสามารถสรา้งผลการด าเนินงานท่ีโดดเด่นและชิงส่วนแบ่งตลาด

เพิ่มข้ึนไดใ้นทุกผลิตภณัฑห์ลกั ส าหรบั 5 เดือนแรกของปี 2568 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

- ดา้นลูกหน้ีบตัรเครดิต: ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนเป็น 15.4% จาก 14.9% 

- ดา้นปริมาณการใชจ้่ายผ่านบตัร: ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนเป็น 13.3% จาก 12.8% 

- ดา้นลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล: ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนเป็น 6.8% จาก 6.3% 

การเติบโตของส่วนแบ่งตลาดในทุกกลุ่มผลิตภณัฑน้ี์เป็นเครื่องยืนยนัถึงความสามารถในการแข่งขนัและกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิภาพของ KTC 

ในการบริหารจดัการพอรต์สินเชื่อและตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้กวา่ภาพรวมของอุตสาหกรรม 
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ภำพรวมสินเชื่อ 
 

ตำรำงแสดงเงินใหสิ้นเชื่อลกูหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ    

(หน่วย: ล้ำนบำท) ไตรมำส 2 
ปี 2567 

ไตรมำส 2 
ปี 2568 อัตรำเติบโต (%) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้บัตรเครดิต 69,253  69,925 1.0% 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้สินเช่ือบุคคล 
(รวมเงินให้สินเช่ือ KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงิน) 

34,028 35,396 4.0% 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ 2,523 1,782 (29.4%) 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพรวมปริมาณการใชจ้่ายผ่านบัตรของเคทีซี 5 เดือน ปี 2568  

มีมูลค่า 122,596 ลา้นบาท ขยายตัว 5.0% (YoY) สูงกว่าอุตสาหกรรมซ่ึง

ขยายตัวเพียง 1.2% (YoY) และส าหรับครึ่งแรกของปี 2568 มีมูลค่า 

146,584 ล้านบาท ขยายตัว  4.4% (YoY) โดยบริษัทมีสมาชิกทั้ งสิ้ น 

3,508,827 บัญชี แบ่งเป็นบัตรเครดิต 2,813,627 บัตร เพิ่มข้ึน 3.5% 

(YoY) และสินเชื่อบุคคลจ านวน 695,200 บญัชี หรือ ลดลง 5.1% (YoY) ซ่ึง

ส่วนใหญ่มาจากการปิดบัญชีลูกคา้บัตรกดเงินสด KTC PROUD ท่ีไม่มีความ

เคลื่อนไหว 

อัตรำกำรเติบโตกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิต (YoY) 

 

          เคทีซีสามารถขยายฐานของพอรต์สินเชื่อรวม ซ่ึงสะทอ้นถึงการด าเนินกลยุทธข์องบริษัท ณ สิ้ นไตรมาส 2 ปี 2568 บริษัท

มีพอรต์เงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ ยคา้งรบัรวม 107,104 ลา้นบาท ขยายตวั 1.2% (YoY)  เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน โดยมีปัจจัยขับเคลื่อนหลักมาจากการขยายตัวของพอร์ตสินเชื่อบัตรเครดิตและสินเชื่อบุคคล ซ่ึงเป็นพอร์ตธุรกิจหลักท่ียัง

เติบโตสุทธิจากการลดลงของพอรต์สินเชื่อลูกหน้ีตามสญัญาเช่าท่ีหดตัวลงตามนโยบายหยุดการปล่อยสินเชื่อ และผลกระทบจาก

ภาพรวมเศรษฐกิจท่ีขยายตวัลดลง 

1) พอรต์สินเชื่อลูกหน้ีบตัรเครดิต มีมูลค่า 69,925 ลา้นบาท ขยายตวั 1.0% (YoY) สะทอ้นถึงการบริหารพอรต์ไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ ท่ามกลางสภาวะท่ีสมาชิกบัตรมีความระมัดระวังในการใชจ้่ายและการก่อหน้ีใหม่จากความกังวลต่อทิศทาง

เศรษฐกิจโดยรวม  

2) พอรต์สินเชื่อบุคคล มีมูลค่า 35,396 ลา้นบาท ขยายตัว 4.0% (YoY) การขยายตัวดังกล่าวมีปัจจยัส าคญัมาจากการ

เติบโตของพอรต์สินเชื่อ KTC พี่เบิ้ ม รถแลกเงิน เป็นหลกั ร่วมกบัการบริหารจดัการพอรต์ลกูหน้ีอยา่งมีคุณภาพ และการพฒันาสทิธิ

ประโยชน์ส าหรบัสมาชิกอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่งและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงเป็นกลยุทธ์

หลกัส าคญัท่ีผลกัดนัการขยายตวัของพอรต์สินเชื่อบุคคล 

3) พอร์ตสินเชื่อลูกหน้ีตามสัญญาเช่า มีมูลค่าคงคา้ง 1,782 ลา้นบาท ปรับตัวลดลง 29.4% (YoY) ซ่ึงเป็นไปตาม

นโยบายของบริษัทท่ีไดห้ยุดการปล่อยสินเชื่อประเภทน้ีตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2566 โดยปัจจุบนัมุ่งเน้นการติดตามหน้ี และบริหาร

จดัการคุณภาพพอรต์สินเชื่อท่ีมีอยู ่

 

8.5% 

2.6% 1.2%

11.4% 
10.1%

5.0% 4.4%

2566 2567 5M68 1H68

อุตสำหกรรม KTC
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ตำรำงแสดงกำรเปลี่ยนแปลงค่ำเผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2568  

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่
ไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคัญของควำม
เส่ียงด้ำนเครดิต 

(ชัน้ที่ 1) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน
ที่มีกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคัญของควำม
เส่ียงด้ำนเครดิต 

(ชัน้ที่ 2) 

สินทรพัยท์ำง
กำรเงนิทีม่ีกำร 

ด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
 

(ชัน้ที่ 3) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่
ใช้วิธีอย่ำงง่ำยในกำร
ค ำนวณผลขำดทนุด้ำน
เครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึน้ตลอดอำยุ 

รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2568  3,780  2,442  1,119  626  7,966  

กำรเปล่ียนแปลงที่เกิดจำก 
กำรเปล่ียนกำรจัดชัน้  419   (457) 38  -    -    

กำรเปล่ียนแปลงที่เกิดจำก 
กำรวัดมูลค่ำค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม่  (362) 1,101  3,535  166  4,442  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินใหม่ที่ซ้ือหรือได้มำ  360  -    -    -    360  
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ถูกตัดรำยกำร  (136)  (623)  (899)  (27)  (1,685) 
ส่วนท่ีตัดออกจำกบัญชี  -    -     (2,777)  (112)  (2,889) 
ยอดคงเหลือ  
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2568  4,061  2,463  1,016  653  8,194  

 

 

“ยังคงสำมำรถจัดกำรคุณภำพสินทรัพย์ได้ดี 
มี NPL Ratio 1.83% และ NPL Coverage ท่ี 419.9%” 

กลุ่มบริษัทสามารถบริหารจดัการคุณภาพสินทรพัย์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสะทอ้นผ่านตัวชี้ วดัความเสี่ยงดา้นเครดิตท่ี

ปรบัตวัดีข้ึนตามอตัราส่วนทางการเงินดา้นคุณภาพสินทรพัยด์งัน้ี 

อตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพต่อเงินใหส้ินเชื่อรวม (%NPL) ของกลุ่มบริษัท ณ สิ้ นไตรมาส 2 ปี 2568 ปรบัตวัลดลงมาอยู่

ท่ี 1.83% จากระดับ 1.97% ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซ่ึงเป็นผลจากการบริหารจดัการหน้ีอย่างมีวินัย เมื่อพิจารณางบการเงิน

เฉพาะกิจการ ตวัเลขย่ิงสะทอ้นความแข็งแกร่งมากข้ึน โดยมี %NPL อยูใ่นระดบัต า่เพียง 1.53% (ลดลงจาก 1.68% ในช่วงเดียวกนั

กบัปีก่อนหน้า) ตวัเลขน้ีบ่งชี้ วา่พอรต์สินเชื่อหลกัของบริษัท ซ่ึงไดแ้ก่บตัรเครดิตและสินเชื่อบุคคล มีคุณภาพสินทรพัยท่ี์ดี 

ในดา้นการตั้งส ารอง อัตราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตต่อเงินใหส้ินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (NPL Coverage 

Ratio) ของกลุ่มบริษัท เพิ่มข้ึนสู่ระดบั 419.9% จาก 363.3% ในปีก่อนหน้า และส าหรบังบเฉพาะกิจการ อตัราส่วนน้ีอยูใ่นระดบัท่ี

สูงข้ึนท่ี 470.5% การมี NPL Coverage Ratio ในระดับสูงน้ีสะทอ้นถึงการตั้งส ารองดว้ยหลักความระมดัระวงัเพื่อใหม้ัน่ใจถึงความ

เพียงพอท่ีจะสามารถรองรบัความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ และสรา้งความเชื่อมัน่ต่อเสถียรภาพทางการเงินของกลุ่มบริษท้ 

ส าหรบั Credit Cost ของกลุ่มบริษัทในไตรมาส 2 ลดลงเป็น 5.7% จาก 6.4% และในครึ่งแรกปี 2568 ลดลงเป็น 5.8% 

จาก 6.4% เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า ขณะเดียวกนั Credit Cost ตามงบเฉพาะกิจการเมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปี

ก่อนหน้า ส าหรบัไตรมาส 2 ปี 2568 ลดลงมาอยู่ท่ี 5.6% จาก 6.3% และส าหรบัครึ่งแรกปี 2568 ลดลงเป็น 5.7% จาก 6.3% 

การลดลงดังกล่าวเป็นผลจากคุณภาพสินทรัพย์โดยรวมดีข้ึน และเมื่อพิจารณารวมกับอัตราส่วน NPL ท่ีปรับตัวลดลงและ NPL 

Coverage Ratio ท่ีอยูใ่นระดบัสูง ก็สะทอ้นถึงการบริหารจดัการคุณภาพสินทรพัยโ์ดยรวมไดดี้ 
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%NPL และ %NPL Coverage Ratio 

  

Credit Cost (%) 

 
 

 
 

 

 

 ไตรมำส 2 ปี 2567 ไตรมำส 1 ปี 2568 ไตรมำส 2 ปี 2568 
 ล้ำนบำท % NPL ล้ำนบำท % NPL ล้ำนบำท % NPL 
NPL รวม 2,072 1.97% 2,099 1.97% 1,952 1.83% 

NPL สินเช่ือลูกหน้ีบัตรเครดิต 976 1.42% 844 1.21% 791 1.14% 

NPL สินเช่ือบุคคล 744 2.21% 807 2.35% 812 2.32% 

NPL ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ 351 13.93% 448 22.94% 349 19.58% 
 

ตำรำงแสดงเงินใหสิ้นเชื่อลกูหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับจ ำแนกตำมประเภทธุรกิจและตำมประเภทกำรจัดชัน้  
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2568 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม 

บัตรเครดิต สินเช่ือบุคคล ลูกหนี้ตำม
สัญญำเช่ำ 

รวม 

ชัน้ท่ี 1 62,477 28,792 - 91,269 

ชัน้ท่ี 2 6,374 5,360 - 11,734 

ชัน้ท่ี 3 791 812 - 1,603 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ใช้วิธีอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำน
เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุ - - 1,782 1,782 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 69,642 34,964 1,782 106,388 

บวก ดอกเบี้ยค้ำงรับและรำยได้ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ   283 433 - 716 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับ 69,925 35,396 1,782 107,104 

หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (4,116) (3,424) (653) (8,194) 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ 65,809 31,972 1,129 98,910 
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“กลุ่มบริษัทยังคงเน้นรักษำวินัยทำงกำรเงินท่ีดี สะท้อนจำกอัตรำหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น (D/E Ratio) อยู่ท่ี 1.64 เท่ำและมีวงเงินกู้ยืมคงเหลือ 20,780 ล้ำนบำท” 

 
สัดส่วนโครงสร้ำงแหล่งเงินทุน  

ณ ส้ินไตรมำส 2 ปี 2568 

 
 
 
 

 

ณ สิ้ นไตรมาส 2 ปี 2568 กลุ่มบริษัทมีโครงสรา้งเงินทุนท่ี

แข็งแกร่งและมีการกระจายแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลาย โดยมีเงินกูย้ืม

รวมทั้งสิ้ น 58,081 ล้านบาท (รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) สัดส่วน

โครงสรา้งแหล่งเงินทุนส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมระยะยาว 59% และมีเงิน

กูย้ืมระยะสั้น (รวมส่วนของเงินกูย้ืมและหุน้กูท่ี้ครบก าหนดช าระภายใน

หน่ึงปี) ในสัดส่วน 41% เคทีซีมีแหล่งท่ีมาของเงินกูย้ืมท่ีหลากหลาย 

ทั้งจากธนาคารพาณิชย์ไทย บริษัทหลักทรัพย์ บริษัทประกัน และ

กองทุนต่าง ๆ โดยแบ่งเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารกรุงไทยและ

บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกัน จ านวน 2,860 ล้านบาท สถาบันการเงินอื่น 

จ านวน 6,100 ล้านบาท เงินกู ้ยืมระยะยาวจากธนาคารกรุงไทย 

จ านวน 9,500 ลา้นบาท และหุน้กูจ้ านวน 39,304 ลา้นบาท โดยใน

ส่วนของหุน้กู ้คิดเป็นสดัส่วนประมาณ 68% ของเงินกูย้ืมรวมชี้ ใหเ้ห็น

ถึงความเชื่อมัน่ของนักลงทุนและความสามารถในการเขา้ถึงตลาด 

ตราสารหน้ีของบริษัทไดเ้ป็นอยา่งดี 

นอกเหนือจากการบริหารโครงสรา้งเงินทุนแลว้ กลุ่มบริษัทยงัคงเน้นรกัษาวินัยทางการเงินท่ีดี สะทอ้นจากอตัราส่วนหน้ีสิน

ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E Ratio) ท่ีลดลงมาอยูท่ี่ 1.64 เท่า จาก 1.97 เท่าในไตรมาส 2/2567 โดยการลดลงน้ีมีปัจจยัหลกัสองสว่น

คือ 1) การสะสมก าไรท่ีแข็งแกร่งซ่ึงช่วยเสริมสรา้งส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ติบโต และ 2) ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวซ่ึงส่งผลใหก้าร

ขยายตัวของพอรต์สินเชื่อเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป ท าใหบ้ริษัทไม่มีความจ าเป็นตอ้งเพิ่มการกูย้ืมเพื่อน ามาใชป้ล่อยสินเชื่อใหม่

มากนัก ทั้งน้ี อตัราส่วน D/E ท่ีอยู่ในระดบัต า่มากเมื่อเทียบกบัภาระผูกพนั (Debt Covenant) ท่ีก าหนดไวท่ี้ 10 เท่า แสดงใหเ้ห็นถึง

ความยืดหยุน่ทางการเงิน (Financial Flexibility) ท่ีสูงในการขยายธุรกิจหรือรองรบัความผนัผวนทางเศรษฐกิจในอนาคต 

ในดา้นสภาพคล่อง ณ สิ้ นไตรมาส 2/2568 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อคงเหลือ (Available Credit Line) ท่ียังไม่เบิกใช ้

แบ่งเป็น วงเงินกูย้ืมระยะสั้นคงเหลือทั้งสิ้ น 20,780 ลา้นบาท และมีวงเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารกรุงไทยคงเหลืออีกจ านวน 

2,000 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีภาระหน้ีหุน้กูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจะครบก าหนดช าระในช่วงครึ่งหลังของปี 2568 จ านวนทั้งสิ้ น 

10,000 ลา้นบาท สภาพคล่องในมือท่ีสูงกวา่ภาระหน้ีท่ีใกลค้รบก าหนดถึง 2.2 เท่า น้ี ชี้ ใหเ้ห็นถึงสถานะสภาพคล่องท่ีแข็งแกร่ง 

เงินกูย้ืม 

เงินกู้ระยะส้ัน
41%

เงินกู้ระยะยำว
59%

D/E Ratio 

(Times) 
  1.64 
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ภำพรวมรำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

ตน้ทุนทางการเงินส าหรับงวดครึ่งแรกปี 2568 ของ

กลุ่มบริษัทอยู่ท่ี 2.90% ปรบัตัวสูงข้ึนเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกัน

ของปีก่อนซ่ึงอยู่ท่ี 2.78% สาเหตุหลักมาจากฐานเงินกูย้ืมท่ี

ลดลงซ่ึงสอดคลอ้งกับการขยายตัวของพอร์ตสินเชื่อ อย่างไรก็

ตาม แมว้า่ตน้ทุนทางการเงินจะสูงข้ึน แต่ค่าใชจ้่ายทางการเงินมี

มูลค่าลดลงจาก 899 ลา้นบาท เหลือ 872 ลา้นบาท ในงวด

แรกของปี 2568  

ในขณะเดียวกัน ด้านผลตอบแทนจากพอร์ตเงินให้

สินเชื่อยงัคงแข็งแกร่ง โดยไดร้บัปัจจยัหนุนจากการปรบัส่วนผสม

ของผลิตภัณฑ์ในพอร์ต (Positive Mix Shift) ท่ีมุ่ ง เน้นการ

ขยายตวัในกลุ่มสินเชื่อท่ีใหผ้ลตอบแทนสูงข้ึน ปัจจยัดงักล่าวช่วย

ชดเชยผลกระทบจากตน้ทุนทางการเงินท่ีสูงข้ึนไดบ้างส่วน ส่งผล

ให ้ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ ยสุทธิ (Net Interest Margin) ส าหรับครึ่งแรกของปี 2568 ขยายตัวเล็กน้อยมาอยู่ท่ี 13.09% เทียบกับ 

13.04% ในช่วงเดียวกันของปีก่อน การขยายตัวของส่วนต่างอัตราดอกเบี้ ยน้ีสะท้อนถึงความสามารถในการบริหารจัดการ

องคป์ระกอบของพอรต์สินเชื่อเชิงรุกเพื่อรกัษาและเสริมสรา้งความสามารถในการท าก าไร 

 

 

 
(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

ครึ่งแรก   
ปี 2567 

ครึ่งแรก   
ปี 2568 

อัตรำเติบโต 
(%YoY) 

ไตรมำส 2 
ปี 2567 

ไตรมำส 2 
ปี 2568 

อัตรำเติบโต 
(%YoY) 

รำยได้รวม 13,544 13,644 0.7% 6,781 6,812 0.5% 
  หน้ีสูญได้รับคืน 2,056 1,989 (3.3%) 1,015 992 (2.3%) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 4,728 4,786 1.2% 2,359 2,386 1.2% 
ต้นทุนทำงกำรเงิน 899 872 (3.0%) 448 432 (3.5%) 
ก ำไรก่อนผลขำดทุนด้ำนเครดิต 
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 7,918 7,986 0.9% 3,975 3,994 0.5% 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 3,374 3,116 (7.6%) 1,690 1,522 (10.0%) 
  หน้ีสูญ 5,613 2,889 (48.5%) 1,565 1,400 (10.6%) 
  หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (2,239) 227 (110.1%) 125 122 (2.2%) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 4,544 4,870 7.2% 2,284 2,472 8.2% 
ก ำไรสุทธิ 3,608 3,685 2.1% 1,816 1,856 2.2% 
กำรแบ่งก ำไร (ขำดทุน)  
     ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 3,629 3,755  3.5% 1,826 1,895  3.8% 

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐำน (บำท) 1.41 1.46 3.5% 0.71 0.73 2.8% 
มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น (บำท) 14.0 15.6  11.4% 14.0 15.6 11.4% 

 

 

 

 

 

 

 

ผลตอบแทนเงินให้สินเช่ือ, 
ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ และ ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 

14.61% 14.80% 14.49% 14.69% 14.69%

13.20% 13.22% 12.87% 13.04% 13.09%

2.39% 2.64% 2.79% 2.78% 2.90%

2565 2566 2567 1H67 1H68

ผลตอบแทนเงนิให้สินเชือ่

ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบีย้สุทธิ

ต้นทุนทำงกำรเงนิ
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รำยได้ดอกเบ้ียรวมเพ่ิมขึ้น 

 
 

รำยได้ค่ำธรรมเนียมเพ่ิมขึ้น 

                               
 
 
 
 

ในไตรมาส 2 ปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวม 6,812 ล้านบาท เติบโต

เล็กน้อยท่ี 0.5% (YoY) ซ่ึงสะทอ้นถึงผลการด าเนินงานท่ียังคงรักษาเสถียรภาพได้

ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ีทา้ทาย โดยการเติบโตของรายไดม้ีปัจจยัหลกัมาจาก รายได้

ดอกเบี้ ยรวมท่ี 4,023 ลา้นบาท ขยายตัว 0.5% (YoY) ซ่ึงการเติบโตน้ีส่วนใหญ่มา

จาก รายไดด้อกเบี้ ยของสินเชื่อบุคคลท่ีเพิ่มข้ึน 3.6% (YoY) ตามการขยายตัวของ

พอรต์สินเชื่อบุคคลและพอรต์สินเชื่อ KTC พี่เบิ้ ม รถแลกเงิน และรายไดค้่าธรรมเนียม

อยู่ ท่ี  1,546 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 0.7% (YoY) หลัก ๆ จากรายได้ค่าธรรมเนียม 

Interchange ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปริมาณการใชจ้่ายผ่านบตัรท่ียงัคงขยายตัวไดดี้ สุทธิจาก

หน้ีสูญไดร้บัคืนลดลง 2.3% (YoY) มาอยูท่ี่ 992 ลา้นบาท การลดลงน้ีไม่ไดส้ะทอ้นถึง

ประสิทธิภาพการติดตามหน้ีท่ีลดลง แต่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการตดั

หน้ีสูญใหเ้ร็วข้ึนซ่ึงเริ่มใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 จึงมีการตดัหน้ีสูญจ านวนสูงใน

ช่วงแรกท่ีถือปฏิบติั (One-Time write-off)  

  

 

 

 ไตรมำส 2 
ปี 2567 

% ของ 
รำยได้รวม 

ไตรมำส 2 
ปี 2568 

% ของ 
รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 
(%) 

ลูกหนี้บัตรเครดิต 1,965 29.0% 1,935 28.4% (1.5%) 
ลูกหนี้สินเช่ือบุคคล 1,991 29.4% 2,063 30.3% 3.6% 
ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ 48 0.7% 25 0.4% (46.8%) 

 

 

 

 ไตรมำส 2 
ปี 2567 

% ของ 
รำยได้รวม 

ไตรมำส 2 
ปี 2568 

% ของ 
รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 
(%) 

รำยได้ค่ำธรรมเนียม 1,535 22.6% 1,546 22.7% 0.7% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยได้รวม 
 YoY 

0.5% 
(ล้ำนบำท) ไตรมำส 2 ปี 2568 

 

6,812 

 0.5% 
 YoY 

0.7% 
YoY 

รำยได้ดอกเบี้ยรวม 

4,023 ล้ำนบำท    0.5% YoY 

 

รำยได้ค่ำธรรมเนียม 

1,546 ล้ำนบำท     0.7% YoY 
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ในไตรมาส 2 ปี 2568 กลุ่มบริษัทสามารถบริหารจดัการค่าใชจ้่ายโดยรวม

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยค่าใชจ้่ายในการบริหารอยู่ท่ี 2,386 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน

เล็กน้อยเพียง 1.2% (YoY) สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายด้านการตลาดและ

ค่าธรรมเนียมจ่ายท่ีผันแปรตามปริมาณธุรกรรมท่ีสูงข้ึน โดยค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด

เพื่อส่งเสริมการใชจ้่ายของสมาชิกบัตร ซ่ึงสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายของ

บริษัท ทั้งน้ี อตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อรายไดร้วม (Cost to Income Ratio) 

อยูท่ี่ 35.0% ซ่ึงปรบัขึ้ นเล็กน้อยจาก 34.8% ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน คงอยูใ่นระดบั

ท่ีบริหารจดัการไดดี้ 

 
“ค่ำใช้จ่ำยรวมลดลง 

จำกผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำด
ว่ำจะเกิดขึ้น” 

 

 

ขณะเดียวกนั กลุ่มบริษัทแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการบริหารความเสี่ยงดา้นเครดิตไดอ้ย่างน่าพอใจ โดยผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (ECL) ลดลงอย่างมีนัยส าคญัถึง 10.0% (YoY) มาอยู่ท่ี 1,522 ลา้นบาท จากประสิทธิภาพในการ

บริหารจดัการและการติดตามหน้ีท่ีดีต่อเน่ือง  

นอกจากน้ี ตน้ทุนทางการเงินลดลง 3.5% (YoY) เป็น 432 ลา้นบาท จากการบริหารจดัการเงินทุนใหส้อดคลอ้งกบัการท่ี

พอรต์สินเชื่อ ของบริษัทไม่ขยายตวัมากนัก ท าใหค้วามจ าเป็นในการจดัหาเงินกูย้ืมเพิ่มเติมลดลงจากแผนท่ีไดป้ระเมินไว ้

 

 

 ไตรมำส 2 
ปี 2567 

% ของรำยได้
รวม 

ไตรมำส 2 
ปี 2568 

% ของรำยได้
รวม 

อัตรำเติบโต 
(%) 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคคล 718  10.6% 720  10.6% 0.2% 
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำด 166  2.4% 190  2.8% 14.4% 
ค่ำธรรมเนียมจ่ำยและค่ำบริกำร 867  12.8% 881  12.9% 1.6% 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอื่น 608  9.0% 596  8.7% (2.0%) 

 

 

 

 

 

 

 
ไตรมำส 2 
ปี 2567 

% ของ 
รำยได้รวม 

ไตรมำส 2 
ปี 2568 

% ของ 
รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 
(%) 

ECL ของลูกหนีบ้ัตรเครดิต  875  12.9% 664   9.7% (24.2%) 
ECL ของลูกหนีสิ้นเช่ือบุคคล  750  11.1% 805  11.8% 7.4% 
ECL ของลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ  65  1.0% 53 0.8% (17.9%) 

ค่ำใช้จ่ำยรวม 
 

   3.5% 
YoY (ล้ำนบำท) ไตรมำส 2 ปี 2568 

4,340 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
รวมต่อรำยได้  

(Cost to Income Ratio) 

ไตรมำส 2 ปี 2568 

35.0%  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

2,386 ล้ำนบำท         1.2% YoY) 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี 
คำดว่ำจะเกิดขึ้น (ECL) 

1,522 ล้ำนบำท 10.0% YoY 
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อัตรำก ำไรสุทธิ และ 
อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้รวม 

 

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และ 
อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 

 

 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นและ 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อเงินให้สินเช่ือ 

 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
และต้นทุนทำงกำรเงิน 

 

 

 

 

เคทีซี ด าเนินมาตรการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีระยะยาวอย่างต่อเน่ือง ตามแนวทางตามประกาศของ ธปท. ท่ี 3/2568 

เรื่อง การใหส้ินเชี่ออยา่งรบัผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเสริมสรา้งบทบาทของผูใ้หบ้ริการ

ในการรบัผิดชอบลูกคา้ตลอดวงจรหน้ีอยา่งเหมาะสม โดยเคทีซีพิจารณาลูกหน้ีแต่ละรายใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถในการช าระ

หน้ีของลูกหน้ีและไม่ท าใหลู้กหน้ีมีภาระหน้ีเพิ่มข้ึนจากภาระหน้ีเดิมเกินสมควร ตัวอย่างมาตรการช่วยเหลือ ไดแ้ก่ การเปลี่ยน

ประเภทหน้ีบตัรเครดิตเป็นหน้ีเงินกูส้ินเชื่อบุคคลระยะยาว  มาตรการลดภาระการเงินโดยเครดิตดอกเบี้ ยคืนเขา้บญัชีบตัรเครดิต

ของลูกหน้ีการขยายระยะเวลาช าระหน้ี การปรบัลดค่างวด เป็นตน้  สามารถดูรายละเอียดแนวทางการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีได้ท่ี

ลิงก:์ https://www.ktc.co.th/about/news/measure  
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ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึ้น (ล้ำนบำท)

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อเงินให้สินเชือ่  
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อัตรำหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ)

ต้นทุนทำงกำรเงนิ

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำหนี้ครัวเรือนอย่ำงยัง่ยืนของ ธปท. และ ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น
แเเที(Responsible Lending) 

อัตรำส่วนส ำคัญทำงกำรเงินอื่นๆ 

https://www.ktc.co.th/about/news/measure
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นอกจากน้ี ในฐานะท่ีเคทีซีเป็น Non-Bank ในกลุ่มธุรกิจการเงินของธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) พรอ้มสนองต่อ

นโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย ในการใหค้วามร่วมมือในโครงการ “คุณสู ้เราช่วย” ระยะท่ี 1 โดยกลุ่มบริษัทไดข้ยายความ

ช่วยเหลือเขา้สู่โครงการ  “คุณสู ้เราช่วย” ระยะท่ี 2 เพื่อสนับสนุนลูกหน้ีกลุ่มเปราะบางท่ีมีโอกาสรอดใหส้ามารถฟ้ืนตวักลบัมาช าระ

หน้ีได้ตามปกติ เมื่อรายได้ฟ้ืนตัว ก็สามารถปิดจบหน้ีได้ โดยสมาชิกท่ีเขา้เกณฑ์สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมโครงการผ่าน 

https://www.bot.or.th/khunsoo  ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฏาคม 2568 ถึง 30 กนัยายน 2568   

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ประเมินว่ามาตรการช่วยเหลือลูกหน้ีทั้งหมดขา้งตน้จะไม่ส่งผลกระทบท่ีเป็นนัยส าคญัต่อภาพรวม

ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

 

ในช่วงปลายเดือนมิถุนายน 2568 มีรายการซ้ือขายหลักทรพัยร์ายใหญ่ (Big Lot) ของหลักทรพัยเ์คทีซี โดยในวนัท่ี 25 

มิถุนายน 2568 เป็นจ านวน 129,204,600 หุน้ และ ในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2568  เป็นจ านวน 243,262,200 หุน้ หรือคิดเป็น 

5.01% และ 9.45% ของทุนจดทะเบียนตามล าดับ ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งผูถื้อหุน้ของบริษัท จะเห็นไดว้า่โครงสรา้งผู ้

ถือหุน้มีการกระจายตวัมากข้ึน โดยมีสดัส่วนการถือครองโดยนักลงทุนสถาบนัทั้งในประเทศและต่างประเทศเพิ่มข้ึนอยา่งมีนัยส าคญั 

การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเชื่อมัน่ท่ีกวา้งข้ึนต่อปัจจยัพื้ นฐานและศักยภาพการเติบโตของบริษัทจากกลุ่มนัก

ลงทุนท่ีหลากหลายดงัตารางดา้นล่างน้ี 

ล ำดบั ผูถื้อหุน้ 10 รำยแรก 
วนัปิดสมุดทะเบียน 8 ก.ค. 2568 

จ  ำนวนหุน้ % 

1 ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 1,270,908,500 49.30% 

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 274,979,699 10.67% 

3 นายมงคล ประกิตชยัวฒันา 152,872,684 5.93% 

4 บริษัท เคเคพี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 89,172,700 3.46% 

5 กองทุนรวมวายุภกัษ์หน่ึง 37,002,600 1.44% 

6 BBHISL NOMINEES LIMITED 35,777,600 1.39% 

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 29,586,691 1.15% 

8 นางสาวฉนัทนา จริฐิัติภทัร ์ 28,700,100 1.11% 

9 STATE STREET EUROPE LIMITED 16,306,601 0.63% 

10 UOB KAY HIAN PTE LTD A/C - RC 14,321,000 0.56% 

รวมจ ำนวนหุน้ของผูถื้อหุน้ 10 รำยแรก 1,949,628,175 75.62% 

จ  ำนวนผูถื้อหุน้ทั้งหมด (รำย) 43,647  

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว กลุ่มบริษัทยงัคงแสดงใหเ้ห็นถึงปัจจยัพื้ นฐานท่ีแข็งแกร่ง มีผลด าเนินงานท่ีเติบโตอยา่ง

ต่อเน่ือง โดยมี บมจ.ธนาคารกรุงไทย ยังคงเป็นผู ้ถือหุน้ล าดับท่ี 1 และใหก้ารสนับสนุนกลุ่มบริษัทเช่นเดิม ทั้งน้ีโครงสรา้ง

คณะกรรมการบริษัท โครงสรา้งผูบ้ริหาร รวมถึงนโยบายการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ไม่มีการเปลี่ยนแปลงแต่อย่างใด กลุ่ม

บริษัทยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส สรา้งพอรต์คุณภาพท่ีเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

 

 

 

กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นจำกรำยกำรซื้อขำยหลักทรัพยร์ำยใหญ่ (Big Lot) 

https://www.bot.or.th/khunsoo
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 SET Opportunity Day     SET Thailand     SET Application 

 

 

 

 

กลยุทธ์ของเคทีซีไดน้ าแนวคิดดา้นความยัง่ยืนมาบูรณาการกบัการด าเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบ พรอ้มทั้งพฒันาองค์กร

อย่างต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและเป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสรา้งธุรกิจภาคการเงินใหเ้ขม้แข็งน าไปสู่การขบัเคลื่อน

ประเทศไทยใหเ้ติบโตอยา่งยัง่ยืน โดยมีรายละเอียดกลยุทธด์า้นความยัง่ยืนของบริษัทดงัน้ี 

มิติเศรษฐกิจ (Better Products and Services) 

เคทีซีด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรมตามหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตั้งอยู่บนพื้ นฐานการด าเนินธุรกิจดว้ย

ความรับผิดชอบและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เน้นการใชเ้ทคโนโลยี นวตักรรมดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (AI) เขา้มา

พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กบัการรกัษาความปลอดภยัและค านึงถึงความเป็นส่วนตัว พรอ้มน าเสนอ

สิทธิประโยชน์ท่ีหลากหลาย เพื่อสรา้งความพึงพอใจและประสบการณท่ี์ดีใหก้บัสมาชิก 

มิติสงัคม (Better Quality of Life) 

เคทีซีพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการทางการเงินท่ีหลากหลายเพื่อเป็นทางเลือกใหแ้ก่ลูกคา้ ท าใหส้ามารถเลือกใชผ้ลิตภณัฑ์

และบริการของบริษัทไดอ้ย่างเหมาะสม ตรงกบัความตอ้งการและเพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการเงินอย่างทัว่ถึงและเท่าเทียม 

นอกจากน้ี เคทีซียงัร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการส่งเสริมความรูท้างการเงินเพื่อสนับสนุนและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทย รวมถึง

พฒันาบุคลากรในองคก์รเพื่อเพิ่มศกัยภาพและประสิทธิภาพการท างาน รวมถึงสนับสนุนการเคารพสิทธิมนุษยชนในสงัคม 

มิติสิ่งแวดลอ้ม (Better Climate) 

เคทีซีด าเนินธุรกิจควบคู่กบัการใส่ใจสิ่งแวดลอ้ม เพื่อส่งเสริมการขบัเคลื่อนสงัคมคารบ์อนต า่ดว้ยการด าเนินธุรกิจและการ

พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการทางการเงินท่ีค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม 

เคทีซีร่วมสนับสนุนเป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของสหประชาชาติ โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี้เว็บไซต์ 

https://www.ktc.co.th/sustainability-development   

ผูส้นใจสามารถติดตามข่าวสารขอ้มูลของบริษัทผ่านเว็บไซต์นักลงทุนสมัพนัธ์ไดท่ี้ https://www.ktc.co.th/investor-

relations นอกจากน้ีเคทีซีไดจ้ดักิจกรรมผูล้งทุนทั้งใหแ้ก่นักลงทุนในตราสารทุนและในตราสารหน้ี ตลอดจนนักวิเคราะห ์ผูจ้ดัการ

กองทุน รวมถึงผูส้นใจท่ีตอ้งการทราบความเป็นไปของบริษัท เขา้พบสอบถามขอ้มูลจากผูบ้ริหารของบริษัท  ทั้งน้ีบริษัทจะจัด

น าเสนอขอ้มูลธุรกิจและผลด าเนินงานของบริษัท อธิบายถึงลักษณะธุรกิจ ภาพรวมอุตสาหกรรม ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการ

ด าเนินงาน เป้าหมาย แผนงานและกลยุทธก์ารเติบโตของบริษัท ในทุก ๆ ไตรมาสตลอดทั้งปี ส าหรบัผลประกอบการไตรมาส 2 ปี 

2568 น้ี สามารถติดตามกิจกรรม Opportunity Day ไดใ้นวันพฤหัสท่ี 14 สิงหาคม 2568 เวลา 10:15 – 11:00 น. ผ่านช่อง

ทางการติดต่อสื่อสารของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยท่ี 

  

 

 

 

กลยุทธ์ของเคทีซีที่เชือ่มโยงกับกำรพัฒนำเพ่ือควำมยัง่ยนื 


