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ค ำอธิบำยและบทวเิครำะห์งบกำรเงนิของฝ่ำยบริหำร ไตรมำส 3 ป ี2568 

 

                                      
 

“เคทีซีเดินหน้ำสู่ไตรมำส 3 ด้วยควำมมั่นคงทำงกำรเงิน ขับเคลื่อนองค์กรด้วยดิจิทลัเทคโนโลยี  

เพ่ิมประสิทธิภำพกำรให้บริกำร พร้อมรักษำคุณภำพสินทรัพย์ในกรอบที่ก ำหนด 

 ท่ำมกลำงกำรเติบโตของกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิตที่ยังคงเหนือกว่ำภำพรวมอุตสำหกรรม” 

 

ในไตรมาส 3 และ งวด 9 เดือน ปี 2568 บริษัท บตัรกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“กลุ่มบริษัท”) มีก าไรสุทธิ 1,951 

ล้านบาท และ 5,707 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 1.7% (YoY) และ 2.8% (YoY) ตามล าดับ  ขณะท่ีงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท  

บัตรกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) (“เคทีซี” หรือ “บริษัท”) มีก าไรสุทธิส าหรับไตรมาส 3 และ งวด 9 เดือน ปี 2568 เท่ากับ 2,065  

ลา้นบาท และ 5,873 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 8.6% (YoY) และ 4.4% (YoY) ตามล าดบั 

 กลุ่มบริษัทยงัสามารถรกัษาฐานรายไดร้วมไดดี้โดยในไตรมาส 3 ปี 2568 อยูท่ี่ 6,906 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนเล็กน้อยท่ี 0.2% (YoY) 

จากรายไดด้อกเบี้ ยตามการขยายตวัของพอรต์สินเชื่อและปริมาณการใชจ้า่ยผ่านบตัรท่ียงัเพิ่มสงูข้ึน 

ขณะท่ีค่าใชจ้่ายรวมเท่ากบั 4,343 ลา้นบาท ลดลง 4.0% (YoY) จากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนลดลง เป็นผลมาจาก

การบริหารจดัการคุณภาพสินทรพัยไ์ดดี้ รวมถึงค่าใชจ้่ายทางการเงินท่ีลดลงจากการบริหารเงินกูย้ืมท่ีสอดคลอ้งกับการขยายตัวของพอรต์  

โดยมีค่าใชจ้่ายในการบริหารเพิ่มข้ึนเล็กน้อย ส่งผลใหอ้ัตราส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อรายไดร้วมอยู่ท่ี 35.8% เพิ่มข้ึนจาก 35.7%  

ในไตรมาส 3 ปี 2567 

ภายใตค้วามทา้ทายและปัจจยักดดนัจากสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีผลต่อภาพเศรษฐกิจภายในประเทศท่ีมีความผนัผวน ณ สิ้ นไตรมาส 

3 ปี 2568 กลุ่มบริษัทมีพอรต์สินเชื่อรวม 106,913 ลา้นบาท ขยายตวัเล็กน้อยท่ี 0.7% (YoY) แบ่งเป็น พอรต์บตัรเครดิตเพิ่มข้ึน 0.5% 

(YoY) โดยมีอตัราการขยายตวัของปริมาณการใชจ้า่ยผ่านบตัรเครดิตในงวด 9 เดือนปี 2568 ท่ี 3.8% (YoY) สูงกวา่อุตสาหกรรมซ่ึงมีการ

ขยายตวัท่ี 0.1% (YoY) และพอรต์สินเชื่อบุคคลรวมเติบโตท่ี 3.0% (YoY) เคทีซียงัคงเน้นการเติบโตของพอรต์สินเชือ่ควบคูก่บัการคดักรอง

คุณภาพภายใตค้วามเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

ในดา้นคุณภาพสินทรพัย์ กลุ่มบริษัทยงัคงความสามารถในการบริหารจัดการไดดี้ รักษาระดับเงินส ารองท่ีแข็งแกร่งและเพียงพอ  

ซ่ึงสะท้อนได้จาก NPL Ratio ของกลุ่มบริษัท อยู่ท่ี 1.85% และ NPL Coverage Ratio ท่ี 426.1% โดยมี Credit Cost ส าหรับไตรมาส 3  

ปี 2568 อยูท่ี่ 5.4% ลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนซ่ึงอยูท่ี่ 6.1% 

 ส าหรบัความคืบหน้าในการประกอบธุรกิจนายหน้าประกนัภยั (ประกนัวินาศภยั และ ประกนัชีวิต) ของเคทีซี ตามท่ีไดร้บัการอนุมติั

จากท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุน้ ครั้งท่ี 1/2568  เกี่ยวกับการแกไ้ขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัท และแกไ้ขหนังสือบริคณห์สนธิขอ้ 3.  

เพื่อประกอบธุรกิจนายหน้าประกนัวินาศภยัและนายหน้าประกนัชีวิต รวมถึง ใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัผลิตภณัฑป์ระกนัวินาศภยัและประกนัชีวิต 

เมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม 2568 น้ัน ขณะน้ีบริษัทได้รับใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกิจนายหน้าประกันวินาศภัย และนายหน้าประกันชีวิต  

จากส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) รวมถึงได้แจง้ต่อธนาคารแห่งประเทศไทยผ่าน

ธนาคารกรุงไทยเกี่ยวกบัการเพิ่มเติมการประกอบธุรกิจของบริษัทเรียบรอ้ยแลว้   

ปัจจุบนัทางบริษัทอยู่ระหว่างขั้นตอนการเตรียมงานในส่วนต่าง ๆ รวมไปถึงการสรา้งความร่วมมือกบัพนัธมิตรบริษัทประกนัวินาศ

ภยั และบริษัทประกนัชีวิต เพื่อท่ีจะสามารถน าเสนอผลิตภณัฑป์ระกนัภยัท่ีหลากหลายผ่านช่องทางต่าง  ๆ ของเคทีซี ใหก้บัสมาชิกไดอ้ย่างมี

บทสรปุผู้บรหิำร 
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ประสิทธิภาพ โดยเน้นการน าเอาเทคโนโลยีมาปรับใชเ้พื่อตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกใหต้รงจุด และยังเป็นการยกระดับการให้

ค าแนะน าและการจดัการขอ้มูลลูกคา้อยา่งปลอดภยั เพื่อเป็นการสรา้งโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ รวมไปถึงการเพิ่มรายไดจ้ากค่าธรรมเนียมจาก

การน าเสนอผลิตภณัฑป์ระกนัภยั  โดยผลิตภณัฑป์ระกนัภยัและสิทธิประโยชน์ท่ีดีดังกล่าวจะถูกน าเสนอใหแ้ก่สมาชิกบตัรเครดิต และ สินเชื่อ

ส่วนบุคคลของบริษัทเป็นจุดเริ่มตน้   

บริษัทไดร้ิเริ่มด าเนินการประกอบธุรกิจนายหน้าประกันภัยในฐานะธุรกิจใหม่ โดยมุ่งเน้นการเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไปและ

รอบคอบ ควบคู่ไปกับการขยายพอร์ตสินเชื่ออย่างต่อเน่ือง ภายใตห้ลักการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบและเป็นธรรม  พรอ้มให้

ความส าคญักบัการควบคุมคุณภาพสินทรพัยแ์ละการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นรากฐานส าคญัของการเติบโตอย่างมัน่คง

และยัง่ยืนในระยะยาว 

เป้ำหมำย ปี 2568 vs ผลกำรด ำเนินงำนงวด 9 เดือน ปี 2568 

เป้ำหมำย ปี 2568 
ผลกำรด ำเนินงำน  

งวด 9 เดือน ปี 2568 

 

ก ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) > 7,437 5,707  

อัตรำกำรเติบโตพอร์ตลูกหนี้สินเช่ือรวม (%) 4% - 5% 0.7%  

อัตรำกำรเติบโตของปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตร (%) 10% 3.8%  

อัตรำกำรเติบโตพอร์ตลูกหนี้ KTC PROUD (%) 3% 0.8% 
 

ยอดลูกหนี้ใหม่ของสินเช่ือ KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงิน (ล้ำนบำท) 3,000 1,650 
 

คุณภำพของพอร์ต (%NPL รวม) ≤ 2.00% 1.85%  

 

พิจารณาเปรียบเทียบผลด าเนินงานของกลุ่มบริษัทในรอบเกา้เดือนจะเห็นไดว้า่ มีแนวโน้มท่ีจะรกัษาความสามารถในการ

ท าก าไรท่ีสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  พรอ้มด ารงคุณภาพสินทรพัยไ์ดอ้ย่างแข็งแกร่ง โดยคาดว่าอตัราส่วนหน้ี

ดอ้ยคุณภาพต่อเงินใหส้ินเชื่อ (% NPL) ไม่เกินกวา่อตัราท่ีไดต้ั้งเป้าหมายไว ้แมว้า่ในไตรมาส 3 จะเผชิญกบัความทา้ทายของภาวะ

เศรษฐกิจท่ีชะลอตวัต่อเน่ืองจากครึ่งปีแรก การขยายตวัของเศรษฐกิจไทยอาจเติบโตในอตัราท่ีชะลอลง สถานการณค์วามตึงเครียด

ระหว่างไทยกบักมัพูชา ความขดัแยง้ในตะวนัออกกลางท่ียงัคงยืดเยื้ อและสงครามการคา้ท่ียงัคงมีความไม่แน่นอนสูง ปัจจยัเสี่ยง

เหล่าน้ีส่งผลกระทบต่อความเชื่อมัน่และก าลังซ้ือ ซ่ึงกลุ่มบริษัทไดติ้ดตามสถานการณ์อย่างใกลช้ิดและด าเนินธุรกิจดว้ยความ

รอบคอบและระมดัระวงั 
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เศรษฐกิจไทยในไตรมาสสุดทา้ยของปี 2568 และในปี 2569 มีแนวโน้มชะลอตัวลง โดยผลการประชุมคณะกรรมการนโยบาย

การเงิน (กนง.) ล่าสุด เมื่อวนัท่ี 8 ตุลาคม 2568 ไดค้าดการณก์ารขยายตวัทางเศรษฐกิจไทยปี 2568 ท่ี 2.2% (จากเดิม 2.3%) และจะ

ชะลอตัวลงเป็น 1.6% (จากเดิม 1.7%) ในปี 2569 โดยมีปัจจยัส าคญัจากผลกระทบภาคการส่งออกจากมาตรการภาษีสหรฐัฯ ซ่ึงความ

ไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจน้ีส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมสินเชื่อหดตัวลง อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยยงัมีปัจจยัสนับสนุนการขยายตัว ทั้งจากการ

ขยายตัวไดดี้ในครึ่งแรกของปี 2568 จากการเร่งส่งออกไปยงัสหรฐัฯ รวมถึงยงัคงไดร้บัแรงสนับสนุนในช่วงครึ่งปีหลังจากการฟ้ืนตัวของ

การท่องเท่ียวท่ีจะทยอยดีข้ึน และการบริโภคภาคเอกชนท่ียงัคงขยายตวัได ้
 

มูลค่ำของอุตสำหกรรม ปี 2567 
9 เดือน 

ปี 2567 

9 เดือน 

ปี 2568 

ลูกหนี้บัตรเครดิต (ล้ำนบำท) 522,784 486,788 478,962 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 1.8% 2.0% (1.6%) 

  สัดส่วนลูกหนี้บัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 14.1% 14.2% 14.5% 

จ ำนวนบัตรเครดิต (บัตร) 26,691,918 26,646,050 26,221,003 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 1.6% 2.1% (1.6%) 

  สัดส่วนจ ำนวนบัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 10.5% 10.4% 11.1% 

ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิตรวม (ล้ำนบำท) 2,229,066 1,643,141 1,645,154 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 2.5% 3.5% 0.1% 

  สัดส่วนปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 13.1%  12.9% 13.3% 

ลูกหนี้สินเช่ือบุคคล (ล้ำนบำท) 858,307 862,612 856,145 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 1.3% 4.3% (0.7%) 

สัดส่วนลูกหนี้สินเช่ือบุคคลของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 4.1% 4.0% 4.2% 
ที่มำ: ข้อมูลมูลค่ำของอุตสำหกรรม ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) ณ วันที่ 10 พฤศจิกำยน 2568 

จากขอ้มูลของธนาคารแห่งประเทศไทย 9 เดือน ปี 2568 พบวา่มียอดลูกหน้ี         อตัราการเตบิโตการใชจ้า่ยผ่านบตัรเครดิต (YoY) 

บตัรเครดิตของอุตสาหกรรมรวม 478,962 ลา้นบาท และยอดลูกหน้ีสินเชื่อบุคคลของ

อุตสาหกรรมอยู่ ท่ี 856,145 ล้านบาท หดตัวลง 1.6% (YoY) และ 0.7% (YoY) 

ตามล าดับ ปริมาณการใชจ้่ายผ่านบัตรเครดิตของอุตสาหกรรมเท่ากับ 1,645,154 

ลา้นบาท ขยายตวัเล็กน้อยเพียง 0.1% (YoY) ซ่ึงขยายตวัต า่กวา่ปริมาณการใชจ้่ายผ่าน

บตัรของเคทีซีท่ีมีมูลค่า 219,572 ลา้นบาท ขยายตวั 3.8% (YoY) 

 

แมว้่าอุตสาหกรรมสินเชื่อผูบ้ริโภคโดยรวมจะเผชิญกับความทา้ทายจากภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน เคทีซี  ยงัคงสรา้งผลการ

ด าเนินงานไดดี้ โดยสามารถเพิ่มส่วนแบ่งตลาดในผลิตภณัฑห์ลกัทุกประเภทในช่วง 9 เดือน ปี 2568 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน

หน้า ดงัน้ี 

- ดา้นลูกหน้ีบตัรเครดิต: ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนเป็น 14.5% จาก 14.2% 

- ดา้นปริมาณการใชจ้่ายผ่านบตัร: ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนเป็น 13.3% จาก 12.9% 

- ดา้นลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล: ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนเป็น 4.2% จาก 4.0% 

ณ สิ้ นไตรมาส 3 ปี 2568 เคทีซีมีสมาชิกทั้งสิ้ น 3,608,017 บญัชี แบ่งเป็นบตัรเครดิต 2,903,481 บตัร เพิ่มข้ึน 5.3% (YoY) 

และเคทีซีมีสมาชิกสินเชื่อบุคคลจ านวน 704,536 บญัชี เพิ่มข้ึน 2.5% (YoY) 

ภำพรวมอตุสำหกรรม 
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ภำพรวมสินเชื่อ  

 

 

           ณ สิ้ นไตรมาส 3 ปี 2568 บริษัทมีพอรต์เงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ ยคา้งรบัรวม 106,913 ลา้นบาท ขยายตัว

เล็กน้อยท่ี 0.7% (YoY)  โดยส่วนใหญ่มาจากพอรต์สินเชื่อบตัรเครดิตและสินเชื่อบุคคล ซึ่งเป็นพอรต์ธุรกิจหลกัท่ียงัคงเติบโต สุทธิ

จากการลดลงของพอร์ตสินเชื่อลูกหน้ีตามสัญญาเช่าท่ีหดตัวลงตามนโยบายหยุดการปล่อยสินเชื่อ และผลกระทบจากภาพรวม

เศรษฐกิจไทยท่ียงัอ่อนแอ อีกทั้งภาระหน้ีครวัเรือนท่ียังอยู่ในระดับสูง ซ่ึงส่งผลต่อพฤติกรรมผูบ้ริโภค ความสามารถในการก่อหน้ี

ใหม่ และการบริโภคภายในประเทศ รวมถึงปัจจยัความไม่แน่นอนจากสถานการณ์ระหว่างประเทศ ท่ีส่งผลต่อความเชื่อมัน่ของ

ผูบ้ริโภคในภาพรวม 

           1) พอรต์ลูกหน้ีบตัรเครดิต มีมูลค่า 69,451 ลา้นบาท ขยายตัว 0.5% (YoY) จากปริมาณการใชจ้่ายท่ียงัคงเติบโตและ

การบริหารพอรต์อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว สมาชิกบตัรมีความระมดัระวงัในการใชจ้่ายและการก่อหน้ี

ใหม่จากความกงัวลต่อทิศทางเศรษฐกิจโดยรวม 

           2) พอรต์สินเชื่อบุคคล มีมูลค่า 35,836 ลา้นบาท ขยายตวั 3.0% (YoY) เติบโตทั้งจากสินเชื่อ KTC PROUD และ สินเชื่อ 

KTC พี่เบิ้ ม รถแลกเงิน ดว้ยการบริหารจัดการพอร์ตลูกหน้ีอย่างมีคุณภาพ และการพัฒนาสิทธิประโยชน์ส าหรับสมาชิกอย่าง

ต่อเน่ือง โดยมุ่งสรา้งความแตกต่างจากคู่แข่งและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงเป็นกลยุทธ์หลักส าคัญท่ีผลักดันการ

ขยายตวัของพอรต์สินเชื่อบุคคล 

3) พอรต์ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า มีมูลค่าคงคา้ง 1,627 ลา้นบาท ปรบัตัวลดลง 28.8% (YoY) ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายของ

บริษัทท่ีไดห้ยุดการปล่อยสินเชื่อประเภทน้ีตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2566 โดยปัจจุบันมุ่งเน้นการติดตามหน้ี และบริหารจัดการ

คุณภาพพอรต์สินเชื่อท่ีมีอยูเ่ท่าน้ัน 

 

ตำรำงแสดงเงินใหสิ้นเชื่อลกูหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ    

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
ไตรมำส 3 

ปี 2567 

ไตรมำส 3 

ปี 2568 
อัตรำเติบโต (%) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้บัตรเครดิต 69,093  69,451 0.5% 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้สินเช่ือบุคคล 

(รวมเงินให้สินเช่ือ KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงิน) 
34,806 35,836 3.0% 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ 2,284 1,627 (28.8%) 
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ตำรำงแสดงกำรเปลี่ยนแปลงค่ำเผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน ณ วนัที ่30 กันยำยน 2568  

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม : ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่

ไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำงมี

นัยส ำคัญของควำม

เส่ียงด้ำนเครดิต 

(ชั้นที่ 1) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน

ที่มีกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำงมี

นัยส ำคัญของควำม

เส่ียงด้ำนเครดิต 

(ชั้นที่ 2) 

สินทรพัยท์ำง

กำรเงนิทีม่ีกำร 

ด้อยค่ำด้ำนเครดิต 

 

(ชั้นที่ 3) 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่

ใช้วิธีอย่ำงง่ำยในกำร

ค ำนวณผลขำดทนุด้ำน

เครดิตที่คำดว่ำจะ

เกิดขึน้ตลอดอำยุ 

รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567  3,780   2,442   1,119   626   7,966  

กำรเปล่ียนแปลงที่เกิดจำก 

กำรเปล่ียนกำรจัดช้ัน 
 539   (517)  (22)  -     -    

กำรเปล่ียนแปลงที่เกิดจำก 

กำรวัดมูลค่ำค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม่ 
 (467)  1,272   4,876   202   5,884  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินใหม่ที่ซ้ือหรือได้มำ  620   -     -     -     620  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ถูกตัดรำยกำร  (246)  (748)  (912)  (36)  (1,942) 

ส่วนท่ีตัดออกจำกบัญชี  -     -     (4,016)  (157)  (4,173) 

ยอดคงเหลือ  

ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2568 
 4,226   2,449   1,045   635   8,354  

 

 

“คุณภำพพอร์ตสินเชื่อยังแข็งแกร่งต่อเน่ือง 

NPL รวมท่ี 1.85% และ NPL Coverage Ratio ยังอยู่ในระดับสูงท่ี 426.1%” 

กลุ่มบริษัทสามารถบริหารจดัการคุณภาพสินทรพัย์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสะทอ้นผ่านตัวชี้ วดัความเสี่ยงดา้นเครดิตท่ี

ปรบัตวัดีข้ึน ดงัน้ี 

อตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพต่อเงินใหส้ินเชื่อรวม (%NPL) ของกลุ่มบริษัท ณ สิ้ นไตรมาส 3 ปี 2568 ปรบัตัวลดลงอยูท่ี่ 

1.85% จากระดบั 1.93% ในช่วงเดียวกนัของปีก่อน และเมื่อพิจารณางบการเงินเฉพาะกิจการ %NPL อยูใ่นระดบัต า่เพียง 1.57% 

ลดลงจาก 1.61% ในช่วงเดียวกนักบัปีก่อนหน้า เป็นผลจากการบริหารจดัการหน้ีอย่างเคร่งครดั ท าใหคุ้ณภาพสินทรพัยป์รบัตวัดี

อยา่งต่อเน่ือง 

ในดา้นการตั้งส ารอง อัตราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตต่อเงินใหส้ินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (NPL Coverage 

Ratio) ของกลุ่มบริษัท ปรบัเพิ่มข้ึนสู่ระดับ 426.1% จาก 373.3% ในปีก่อนหน้า และส าหรบังบเฉพาะกิจการ อตัราส่วนน้ีอยู่ใน

ระดับท่ีสูงข้ึนท่ี 470.1% จาก 421.9% ในปีก่อนหน้า สะทอ้นถึงการตั้งส ารองดว้ยหลักความระมดัระวงัเพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ต่อ

เสถียรภาพทางการเงินในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

ส าหรบั Credit Cost ของกลุ่มบริษัทในไตรมาส 3 และ 9 เดือนของปี 2568 อยูท่ี่ 5.4% ลดลงจาก 6.1% และ 5.7% ลดลง

จาก 6.3% ตามล าดับ เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ขณะเดียวกัน Credit Cost ตามงบเฉพาะกิจการเมื่อเทียบกับ 

งวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า ส าหรบัไตรมาส 3 ปี 2568 ลดลงมาอยูท่ี่ 5.4% จาก 5.8% และส าหรบั 9 เดือน ปี 2568 ลดลงเป็น 

5.6% จาก 6.1% สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการบริหารจดัการคุณภาพสินทรพัยโ์ดยรวมไดเ้ป็นอยา่งดีตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
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%NPL และ %NPL Coverage Ratio 

  

Credit Cost (%)

 
 

 

 
 

 

 ไตรมำส 3 ปี 2567 ไตรมำส 2 ปี 2568 ไตรมำส 3 ปี 2568 

 ล้ำนบำท % NPL ล้ำนบำท % NPL ล้ำนบำท % NPL 

NPL รวม 2,039 1.93% 1,952 1.83% 1,960 1.85% 

NPL สินเช่ือลูกหนี้บัตรเครดิต 895 1.30% 791 1.14% 793 1.15% 

NPL สินเช่ือบุคคล 762 2.21% 812 2.32% 850 2.40% 

NPL ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ 382 16.71% 349 19.58% 318 19.57% 
 

 

ตำรำงแสดงเงินใหสิ้นเชื่อลกูหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับจ ำแนกตำมประเภทธุรกิจและตำมประเภทกำรจัดชั้น  

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2568 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

บัตรเครดิต สินเช่ือบุคคล 
ลูกหนี้ตำม

สัญญำเช่ำ 
รวม 

ช้ันท่ี 1  62,010        29,207           -    91,217  

ช้ันท่ี 2  6,366          5,355  -    11,720  

ช้ันท่ี 3  793  850  -    1,642  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ใช้วิธีอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำน

เครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุ 
 -                 -    1,627  1,627  

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี  69,168        35,411          1,627  106,206  

บวก ดอกเบี้ยค้ำงรับและรำยได้ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ    282             425  -    707  

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับ  69,451        35,836  1,627  106,913  

หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น  (4,149)        (3,570)  (635)  (8,354) 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ  65,302        32,265  992  98,559  
 

 

1.61% 1.73% 1.64% 1.61% 1.57%
1.78%

2.19% 1.95% 1.93% 1.85%
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5.6%

4.7%
5.2%

6.1% 6.3% 5.7%

2565 2566 2567 9M67 9M68

Credit cost (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) Credit Cost (งบกำรเงินรวม)

งบกำรเงินรวม 

1.85% 

NPL 
งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

1.57% 
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“กลุ่มบริษัทยังคงเน้นรักษำวินัยทำงกำรเงินท่ีดี สะท้อนจำกอัตรำหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือ

หุ้น (D/E Ratio) อยู่ท่ี 1.51 เท่ำและมีวงเงินกู้ยืมคงเหลือ 25,990 ล้ำนบำท” 

 

สัดส่วนโครงสร้ำงแหล่งเงินทุน 

ณ ไตรมำส 3/2568 

 

 

 

 

ณ สิ้ นไตรมาส 3 ปี 2568 กลุ่มบริษัทมีโครงสรา้งเงินทุนท่ี

แข็งแกร่งและมีการกระจายแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลาย โดยมีเงินกูย้ืม

รวมทั้งสิ้ น 55,655 ล้านบาท (รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) สัดส่วน

โครงสรา้งแหล่งเงินทุนส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมระยะยาว 70% และมีเงิน

กูย้ืมระยะสั้น (รวมส่วนของเงินกูย้ืมและหุน้กูท่ี้ครบก าหนดช าระภายใน

หน่ึงปี) ในสัดส่วน 30% เคทีซีมีแหล่งท่ีมาของเงินกูย้ืมท่ีหลากหลาย 

ทั้งจากธนาคารพาณิชย์ไทย บริษัทหลักทรัพย์ บริษัทประกัน และ

กองทุนต่าง ๆ โดยแบ่งเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารกรุงไทยและ

บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกนั จ านวน 380 ลา้นบาท สถาบนัการเงินอื่น จ านวน 

5,400 ล้านบาท เงินกู ้ยืมระยะยาวจากธนาคารกรุงไทย จ านวน 

11,500 ลา้นบาท และหุน้กูจ้ านวน 38,094 ลา้นบาท โดยในส่วนของ

หุน้กู ้คิดเป็นสดัส่วนประมาณ 68% ของเงินกูย้ืมรวมชี้ ใหเ้ห็นถึงความ

เชื่อมัน่ของนักลงทุนและความสามารถในการเขา้ถึงตลาดตราสารหน้ี

ของบริษัทไดเ้ป็นอยา่งดี 

นอกเหนือจากการบริหารโครงสรา้งเงินทุนแลว้ กลุ่มบริษัทยงัคงเน้นรกัษาวินัยทางการเงินท่ีดี สะทอ้นจากอตัราส่วนหน้ีสิน

ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E Ratio) ท่ีลดลงมาอยู่ท่ี 1.51 เท่า ถือว่าอยู่ในระดับต า่มากเมื่อเทียบกบั D/E Ratio 1.64 เท่าในไตรมาส 

2/2568 และ 1.78 เท่าในไตรมาส 3/2567 โดยการลดลงน้ีมีปัจจัยหลักสองส่วนคือ 1) การสะสมก าไรท่ีแข็งแกร่งซ่ึงช่วย

เสริมสรา้งส่วนของผู ้ถือหุน้ใหเ้ติบโต และ 2) ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวซ่ึงส่งผลใหก้ารขยายตัวของพอร์ตสินเชื่อเป็นไปอย่าง

ระมดัระวงั ท าใหบ้ริษัทไม่มีความจ าเป็นตอ้งเพิ่มการกูย้ืมเพื่อน ามาใชป้ล่อยสินเชื่อใหม่มากนัก ทั้งน้ี อตัราส่วน D/E ท่ีอยูใ่นระดบัต า่

มากเมื่อเทียบกับภาระผูกพัน (Debt Covenant) ท่ีก าหนดไวท่ี้ 10 เท่า แสดงให้เห็นถึงความยืดหยุ่นทางการเงิน (Financial 

Flexibility) ท่ีสูงในการขยายธุรกิจหรือรองรบัความผนัผวนทางเศรษฐกิจในอนาคต 

ในดา้นสภาพคล่อง ณ สิ้ นไตรมาส 3/2568 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อคงเหลือ (Available Credit Line) ท่ียังไม่เบิกใช ้

แบ่งเป็น วงเงินกูย้ืมระยะสั้นคงเหลือทั้งสิ้ น 25,990 ลา้นบาท ในขณะท่ีมีภาระหน้ีหุน้กูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจะครบก าหนดช าระ

ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2568 จ านวนทั้งสิ้ น 4,000 ลา้นบาท จะเห็นไดว้า่บริษัทมีสภาพคล่องท่ีสูงกวา่ภาระหน้ีท่ีใกลค้รบก าหนด แสดง

ถึงสถานะสภาพคล่องท่ีแข็งแกร่งและความเสี่ยงดา้นการผิดนัดช าระหน้ีในระยะสั้นท่ีอยูใ่นระดบัต า่มาก 

เงินกูย้ืม 

เงินกู้ระยะส้ัน

30%

เงินกู้ระยะยำว

70%

D/E Ratio 

(Times) 
  1.51 
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ภำพรวมรำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

ตน้ทุนทางการเงินส าหรบังวด 9 เดือน ปี 2568 ของ

กลุ่มบริษัทอยู่ท่ี 2.93% สูงข้ึนเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี

ก่อนซ่ึงอยูท่ี่ 2.83% สาเหตุหลกัมาจากฐานเงินกูย้ืมท่ีลดลงซ่ึง

สอดคล้องไปกับการขยายตัวของพอร์ตสินเชื่อ ท่ีชะลอตัวลง 

อย่างไรก็ตาม แมว้่าอัตราส่วนตน้ทุนทางการเงินต่อเงินกูย้ืม

รวมจะสูงข้ึน แต่ค่าใช้จ่ายทางการเงินมีมูลค่าลดลง เหลือ 

1,294 ลา้นบาท จาก 1,352 ลา้นบาท ในงวดเดียวกนัของปี

ก่อนหน้า  

ด้านผลตอบแทนจากพอร์ตเ งินให้สินเชื่อยังคง

แข็งแกร่ง จากการเพิ่มข้ึนของสัดส่วนรายได้ดอกเบี้ ยของ

ผลิตภณัฑส์ินเชื่อบุคคลต่อรายไดด้อกเบี้ ยรวม โดยผลตอบแทน

เงินใหส้ินเชื่อรวม ในงวด 9 เดือน ปี 2568 อยู่ท่ี 14.81% 

เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปีก่อน ซ่ึงอยู่ท่ี 14.75% เป็นผลให ้ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ ยสุทธิ (Net Interest Margin) ขยายตัวเพิ่ม

ข้ึนมาอยู่ท่ี 13.23% เทียบกับ 13.10% ในช่วงเดียวกันของปีก่อน จากค่าใชจ้่ายทางการเงินท่ีลดลง  รวมถึงความสามารถในการ

บริหารจดัการองคป์ระกอบของพอรต์สินเชื่อใหส้ามารถรกัษาและเสริมสรา้งการท าก าไรไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 

 

 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

9 เดือน  

ปี 2567 

9 เดือน  

ปี 2568 

อัตรำเติบโต 

(%YoY) 

ไตรมำส 3 

ปี 2567 

ไตรมำส 3 

ปี 2568 

อัตรำเติบโต 

(%YoY) 

รำยได้รวม 20,434 20,550 0.6% 6,890 6,906 0.2% 

  หน้ีสูญได้รับคืน 3,086 3,004 (2.7%) 1,030 1,015 (1.4%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 7,187 7,261 1.0% 2,460 2,475 0.6% 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 1,352 1,294 (4.2%) 453 423 (6.6%) 

ก ำไรก่อนผลขำดทุนด้ำนเครดิต 

ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
11,895 11,995 0.8% 3,977 4,008 0.8% 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 4,985 4,561 (8.5%) 1,611 1,445 (10.3%) 

  หน้ีสูญ 7,139 4,173 (41.5%) 1,526 1,284 (15.8%) 

  หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (2,154) 388 (118.0%) 86 161 87.6% 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 6,910 7,434 7.6% 2,366 2,564 8.4% 

ก ำไรสุทธิ 5,503 5,598 1.7% 1,895 1,913 0.9% 

กำรแบ่งก ำไร (ขำดทุน)       

  ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 5,549 5,707 2.8% 1,919 1,951 1.7% 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท) 2.15 2.21 2.8% 0.74 0.76 2.7% 

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น (บำท) 14.8 16.3 10.6% 14.8 16.3 10.6% 
 

 

 

 

 

 

 

ผลตอบแทนเงินให้สินเช่ือ, 
ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ และ ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 
14.61% 14.80% 14.49% 14.75% 14.81%

13.20% 13.22% 12.87% 13.10% 13.23%

2.39% 2.64% 2.79% 2.83% 2.93%

2565 2566 2567 9M67 9M68

ผลตอบแทนเงินให้สินเชื่อ

ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ

ต้นทุนทำงกำรเงิน
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รำยได้ดอกเบ้ียรวมเพ่ิมขึ้น 

0.6% YoY 
 

 

 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวม 6,906 ล้านบาท เติบโต

เล็กน้อยท่ี 0.2% (YoY) โดยมีปัจจยัหลักมาจากรายไดด้อกเบี้ ยรวม 4,099 ลา้นบาท 

ท่ีขยายตัวเล็กน้อยท่ี 0.6% (YoY) ซ่ึงมาจากการเติบโตของรายไดด้อกเบี้ ยของสินเชื่อ

บุคคลท่ีเพิ่มข้ึน 2.7% (YoY) ตามการขยายตัวของพอร์ตสินเชื่อบุคคลและพอร์ต

สินเชื่อ KTC พี่เบิ้ ม รถแลกเงิน และรายไดค้่าธรรมเนียมอยู่ท่ี 1,569 ลา้นบาท ลดลง

เล็กน้อยท่ี 0.8% (YoY) 

หน้ีสูญไดร้บัคืน 1,015 ลา้นบาท ลดลงเล็กน้อย 1.4% (YoY) แต่เพิ่มข้ึนจาก

ไตรมาสก่อนหน้า 2.3% (QoQ) ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการรักษาประสิทธิภาพในการ

ติดตามหน้ีไดเ้ป็นอยา่งดีท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ีมีความทา้ทายในปัจจุบนั 

  

 

 

 
ไตรมำส 3 

ปี 2567 

% ของ 

รำยได้รวม 

ไตรมำส 3 

ปี 2568 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ลูกหนี้บัตรเครดิต 1,970 28.6% 1,962 28.4% (0.4%) 

ลูกหนี้สินเช่ือบุคคล 2,058 29.9% 2,113 30.6% 2.7% 

ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำ 46 0.7% 23 0.3% (50.2%) 
 

 

 

 
ไตรมำส 3 

ปี 2567 

% ของ 

รำยได้รวม 

ไตรมำส 3 

ปี 2568 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

รำยได้ค่ำธรรมเนียม 1,582 23.0% 1,569 22.7% (0.8%) 

 

 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2568 กลุ่มบริษัทสามารถบริหารจดัการค่าใชจ้่ายโดยรวม

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยค่าใชจ้่ายในการบริหารอยู่ท่ี 2,475 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน

เล็กน้อยเพียง 0.6% (YoY) สาเหตุหลักมาจากค่าใชจ้่ายการตลาดดา้นการจัดหา

ลูกคา้สมาชิกใหม่ อย่างไรก็ดี อตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อรายไดร้วม (Cost 

to Income Ratio) อยู่ท่ี 35.8% ซ่ึงปรบัข้ึนเล็กน้อยจาก 35.7% ในช่วงเดียวกนัของปี

ก่อน 

 

 

 

 

รำยได้รวม 

 
YoY 

0.2% 
(ล้ำนบำท) ไตรมำส 3 ปี 2568 

 

6,906 

4,099 ล้ำนบำท    0.6% YoY 

 

รำยได้ค่ำธรรมเนียม 

1,569 ล้ำนบำท    0.8% YoY 

ค่ำใช้จ่ำยรวม 

 

   4.0% 
YoY (ล้ำนบำท) ไตรมำส 3 ปี 2568

ไตรมำส 3 ปี 2568 

4,343 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
รวมต่อรำยได้  

(Cost to Income Ratio) 

ไตรมำส 3 ปี 2568 

35.8%  

รำยได้ดอกเบี้ยรวม รำยได้ดอกเบี้ยรวม 

4,099 ล้ำนบำท    0.6% YoY 
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ขณะเดียวกนั ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 1,445 ลา้นบาท ลดลง 10.3% (YoY) สะทอ้นความสามารถในการ

บริหารพอรต์ การจดัการความเสี่ยงดา้นเครดิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และการติดตามหน้ีไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

ส าหรับตน้ทุนทางการเงินซ่ึงอยู่ท่ี 423 ลา้นบาท ลดลง 6.6% (YoY) มาจากดอกเบี้ ยจ่ายและตน้ทุนการกูย้ืม จากอัตรา

ดอกเบี้ ยท่ีปรบัลดลง รวมถึงการบริหารจดัการเงินทุนท่ีสอดคลอ้งกบัการขยายตวัของพอรต์สินเชื่ออยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

 

 
ไตรมำส 3 

ปี 2567 

% ของรำยได้

รวม 

ไตรมำส 3 

ปี 2568 

% ของรำยได้

รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคคล 728 10.6% 696 10.1% (4.3%) 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำด 250 3.6% 291 4.2% 16.5% 

ค่ำธรรมเนียมจ่ำยและค่ำบริกำร 879 12.8% 877 12.7% (0.3%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอื่น 602 8.7% 610 8.8% 1.4% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ไตรมำส 3 

ปี 2567 

% ของ 

รำยได้รวม 

ไตรมำส 3 

ปี 2568 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ECL ของบัตรเครดิต 792 11.5% 672   9.7% (15.2%) 

ECL ของสินเช่ือบุคคล 708 10.3% 746  10.8% 5.3% 

ECL ของสัญญำเช่ำ 112 1.6% 27 0.4% (75.7%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

2,475 ล้ำนบำท         0.6% (YoY) 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี 
คำดว่ำจะเกิดขึ้น (ECL) 

1,445 ล้ำนบำท 10.3% YoY 
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อัตรำก ำไรสุทธิ และ 

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้รวม  

 

 

 

 

 

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และ 

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 

 

 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นและ 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อเงินให้สินเช่ือ 

 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

และต้นทุนทำงกำรเงิน 

 

   

 

 

 

 

เคทีซี ด าเนินมาตรการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีระยะยาวอย่างต่อเน่ือง ตามแนวทางตามประกาศของ ธปท. ท่ี 3/2568 

เรื่อง การใหส้ินเชี่ออยา่งรบัผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเสริมสรา้งบทบาทของผูใ้หบ้ริการ

ในการรบัผิดชอบลูกคา้ตลอดวงจรหน้ีอยา่งเหมาะสม โดยเคทีซีพิจารณาลูกหน้ีแต่ละรายใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถในการช าระ

หน้ีของลูกหน้ีและไม่ท าใหลู้กหน้ีมีภาระหน้ีเพิ่มข้ึนจากภาระหน้ีเดิมเกินสมควร ตัวอย่างมาตรการช่วยเหลือ ไดแ้ก่ การเปลี่ยน

ประเภทหน้ีบตัรเครดิตเป็นหน้ีเงินกูส้ินเชื่อบุคคลระยะยาว  มาตรการลดภาระการเงินโดยเครดิตดอกเบี้ ยคืนเขา้บญัชีบตัรเครดิต

ของลูกหน้ีการขยายระยะเวลาช าระหน้ี การปรบัลดค่างวด เป็นตน้  สามารถดูรายละเอียดแนวทางการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีได้ท่ี

ลิงก:์ https://www.ktc.co.th/about/news/measure 

นอกจากน้ี ในฐานะท่ีเคทีซีเป็น Non-Bank ในกลุ่มธุรกิจการเงินของธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามร่วมมือ

กบัธนาคารแห่งประเทศไทยเพื่อเขา้ร่วมโครงการ “คุณสู ้เราช่วย” ทั้งระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 เพื่อสนับสนุนลูกหน้ีกลุ่มเปราะบางให้
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ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (ล้ำนบำท)

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อเงินให้สินเชื่อ  
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อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยต่อรำยได้รวม อัตรำก ำไรสุทธิ

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำหนี้ครัวเรือนอย่ำงยัง่ยืนของ ธปท. และ ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น

แเเที(Responsible Lending) 

อัตรำส่วนส ำคัญทำงกำรเงินอื่น ๆ 
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อัตรำหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ)

ต้นทุนทำงกำรเงนิ
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สามารถฟ้ืนตัวกลบัมาช าระหน้ีไดต้ามปกติ โดยเมื่อรายไดฟ้ื้นตัว ก็สามารถปิดจบหน้ีได ้ทั้งน้ี ไดปิ้ดรบัลงทะเบียนเขา้ร่วมโครงการ

ไปเม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 ท่ีผ่านมา 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ประเมินว่ามาตรการช่วยเหลือลูกหน้ีทั้งหมดขา้งตน้จะไม่ส่งผลกระทบท่ีเป็นนัยส าคัญต่อภาพรวมผลการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

เคทีซีไดน้ าแนวคิดดา้นความยัง่ยืน ทั้งมิติเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม มาบูรณาการและขบัเคลื่อนการด าเนินธุรกิจ

อย่างรับผิดชอบ เป็นธรรม และโปร่งใส มุ่งเน้นพัฒนานวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีตอบ

โจทย์และสรา้งคุณค่าแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน มุ่งสู่การน าพาองค์กรและประเทศไทยสู่การเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยมี

รายละเอียดกลยุทธแ์ละกรอบการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนของบริษัท ดงัน้ี 

ความเป็นเลิศดา้นธรรมาภิบาล Governance Excellence 

ยกระดับมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการใหโ้ปร่งใส ตรวจสอบได ้และยึดมัน่จริยธรรมทางธุรกิจ สรา้งระบบบริหารจดัการ

ความเสี่ยงและระบบบริหารจดัการขอ้มูลท่ีรดักุมเพื่อรองรบัการด าเนินงานและการรายงานอย่างมีคุณภาพ เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่

ใหก้บัผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่าย 

การเติบโตธุรกิจควบคู่การลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม Green Growth 

ด าเนินธุรกิจควบคู่กับการค านึงถึงสิ่งแวดล้อมผ่านแนวทางลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใชท้รัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มทั้งในองค์กรและห่วงโซ่อุปทานผ่านผลิตภัณฑ์และบริการของ

บริษัท เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการส่งเสริมการขบัเคลื่อนตามนโยบายแห่งชาติท่ีมุ่งสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต า่และเป้าหมายการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกสุทธิใหเ้ป็นศูนย ์(Net Zero) ภายในปี ค.ศ. 2050 

บริการการเงินท่ีเป็นธรรม เขา้ถึงไดส้  าหรบัทุกกลุ่ม Responsible & Inclusive Finance 

พัฒนาและน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินท่ีช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของลูกคา้ทุกกลุ่มใหส้ามารถเขา้ถึง

ผลิตภัณฑ์ทางการเงินอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม พรอ้มส่งเสริมความรูท้างการเงินเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตใหก้ับสังคมไทย 

พรอ้มมุ่งเน้นการผลักดันศักยภาพบุคลากรใหเ้ป็นพลังหลักในการขบัเคลื่อนธุรกิจ รวมถึงสนับสนุนการเคารพสิทธิมนุษยชนทั้งใน

ระดบัองคก์รและระดบัสงัคม 

ขบัเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อความยัง่ยืน Digital SD Innovation 

ขับเคลื่อนองค์กรดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรมดิจิทัล เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีสรา้งคุณค่า ตอบสนองความ

ตอ้งการของลูกคา้ ควบคู่ไปกับการรักษาความปลอดภัยและค านึงถึงความเป็นส่วนตัวของขอ้มูลลูกคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อ

เสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัขององคก์รอยา่งยัง่ยืนในโลกยุคดิจิทลั 

 

 

 

กลยุทธ์ของเคทีซีที่เชือ่มโยงกับกำรพัฒนำเพ่ือควำมยั่งยนื 

ผู้ถือหุ้น ลูกค้า เจ้าหน้ี คู่ค้า พันธมิตร คู่แข่ง 
สังคม 

พนักงาน 
ภาครัฐ 

ส่ิงแวดล้อม  
และ และ 

หน่วยงานก ากับ  
และ 
กรรมการ 

ผู้บริหาร 
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ส่งเสริมความยัง่ยืนใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร Culture Transformation 

สรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีมี “Mindset ดา้นความยัง่ยืน” ใหซึ้มซบัอยู่ในทุกกระบวนการท างานของพนักงานทุกระดับ ผ่าน

การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้ วดัระดับองค์กรและหน่วยธุรกิจ สนับสนุนการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองและการมีส่วนร่วมของพนักงาน 

เพื่อใหค้วามยัง่ยืนเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจของเคทีซีอยา่งแทจ้ริง 

เคทีซีร่วมสนับสนุนเป้าหมายการพฒันาอยา่งยัง่ยืนขององคก์ารสหประชาชาติ โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี้

เว็บไซต ์https://www.ktc.co.th/sustainability-development 

 

 

 

ในปี 2569 เคทีซีจะขับเคลื่อนการเติบโตผ่านการลงทุนในเทคโนโลยีดิจิทัล  เพื่อยกระดับประสบการณ์ลูกคา้และเพิ่ม

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยยงัคงสนับสนุนการเติบโตของ 2 ธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจบตัรเครดิต และ ธุรกิจสินเชื่อบุคคล พรอ้ม

ต่อยอดสู่ธุรกิจใหม่ดา้นการขายผลิตภณัฑป์ระกันภัย เพื่อขยายแหล่งรายไดอ้ย่างยัง่ยืน ทั้งน้ีบริษัทใหค้วามส าคัญกบัการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างรอบดา้น ดว้ยการใชข้อ้มูลและระบบวิเคราะหข์ั้นสูงในการควบคุมคุณภาพพอรต์สินเชื่อ โดยมุ่งรกัษาคุณภาพหน้ี

และความมัน่คงทางการเงินในระยะยาวเป็นหลกั 

ผูส้นใจสามารถติดตามข่าวสารขอ้มูลของบริษัทผ่านเวบ็ไซตนั์กลงทุนสมัพนัธไ์ดท่ี้ https://www.ktc.co.th/investor-

relations นอกจากน้ีเคทีซีไดจ้ดักิจกรรมผูล้งทุนทั้งใหแ้ก่นักลงทุนในตราสารทุนและในตราสารหน้ี ตลอดจนนักวิเคราะห ์ผูจ้ดัการ

กองทุน รวมถึงผูส้นใจท่ีตอ้งการทราบความเป็นไปของบริษัท เขา้พบสอบถามขอ้มูลจากผูบ้ริหารของบริษัท ทั้งน้ี บริษัทจะจดั

น าเสนอขอ้มูลธุรกจิและผลด าเนินงานของบริษัท อธิบายถึงลกัษณะธุรกจิ ภาพรวมอุตสาหกรรม ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการ

ด าเนินงาน เป้าหมาย แผนงานและกลยุทธก์ารเติบโตของบริษทั ในทุก ๆ ไตรมาสตลอดทั้งปี ส าหรบัผลประกอบการไตรมาส 3 ปี 

2568 น้ี สามารถติดตามกิจกรรม Opportunity Day ไดใ้นวนัพฤหสับดีท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 เวลา 10:15 – 11:00 น. ผ่าน

ช่องทางการติดต่อสื่อสารของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยท่ี 
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