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ค ำอธิบำยและบทวิเครำะห์งบกำรเงินของฝ่ำยบริหำร ไตรมำส 3 ปี 2569 

บทสรปุผู้บรหิำร : 

“ในไตรมำส 3 ปี 2569 กลุ่มบริษัทเคทีซียังคงรักษำควำมแข็งแกร่งด้ำนฐำนะกำรเงิน พร้อมบริหำร

คุณภำพของพอร์ตสินเชื่อให้ขยำยตัวด้วยควำมระมัดระวัง ขณะที่ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิต

ของเคทีซีส ำหรับช่วงเก้ำเดือนแรกปี 2569 เติบโต 4.7% (YoY) บริษัทมุ่งขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัลและนวัตกรรม เพ่ือยกระดับประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและสร้ำงประสบกำรณ์ที่ดีให้แก่สมำชิก 

ควบคู่กับกำรบริหำรจัดกำรองค์กรอย่ำงยืดหยุ่น พร้อมรับมือกับควำมท้ำทำยทำงกำรแข่งขัน อีกทั้งรักษำ

ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำในระยะยำว” 

ในไตรมาส 3 และงวด 9 เดือน ปี 2569 บริษัท บตัรกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) (“เคทีซี” หรือ “บริษัท”) 

และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) มีก าไรสุทธิ 2,125 ลา้นบาท และ 6,521 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 8.9% (YoY) และ 

14.3% (YoY) ตามล าดับ ขณะท่ีงบการเงินเฉพาะกิจการมีก าไรสุทธิ 2,114 ลา้นบาท และ 6,477 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึน 2.4% (YoY) และ 10.3% (YoY) ตามล าดบั 

ส าหรับไตรมาส 3 ปี 2569 กลุ่มบริษัทมีฐานรายไดร้วม 6,917 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 0.2% (YoY) จาก

รายไดด้อกเบี้ ย และรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ ท่ีเพิ่มข้ึน 1.1% (YoY) และ 0.4% (YoY) ตามล าดบั ในขณะ

ท่ีค่าใชจ้่ายรวมลดลง 2.0% (YoY) อยู่ท่ี 4,256 ลา้นบาท โดยมีปัจจัยหลักจากค่าใชจ้่ายทางการเงินท่ีลดลง 

16.4% (YoY) จากการบริหารเงินกูย้ืมใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการใชเ้งินทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ

ค่าใชจ้่ายในการบริหารท่ีปรับตัวลง 1.2% (YoY) ส่วนหน่ึงเป็นผลจากการเลือกใชจ้่ายดา้นการตลาดท่ีมุ่งเน้น

ประสิทธิผล ส่งผลให ้Cost to Income Ratio ของกลุ่มบริษัทในไตรมาส 3 ปี 2569 อยู่ท่ี 35.3% ลดลงเล็กน้อย

จาก 35.8% เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะท่ีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเพิ่มข้ึนเล็กน้อยท่ี 

0.9% (YoY)  

ณ สิ้ นไตรมาส 3 ปี 2569 กลุ่มบริษัทมีพอร์ตสินเชื่อรวม 107,717 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 0.8% (YoY) 

แบ่งเป็น พอร์ตบัตรเครดิตท่ีเติบโต 0.9% (YoY) ภายใตแ้นวทางการเติบโตพอรต์สินเชื่ออย่างมีคุณภาพ โดยมี

อตัราการขยายตวัของปริมาณการใชจ้า่ยผ่านบตัรของเกา้เดือนแรกอยูท่ี่ 4.7% ซ่ึงขยายตวัมากกวา่อตัราการเติบโต

การใชจ้่ายผ่านบัตรเครดิตของอุตสาหกรรม และพอร์ตสินเชื่อบุคคลรวมเติบโต 1.9% ขณะท่ีพอร์ตลูกหน้ีตาม

สญัญาเช่าลดลง 30.6% (YoY) จากการหยุดปล่อยสินเชื่อตั้งแต่ปี 2566 

ดา้นคุณภาพสินทรัพย ์กลุ่มบริษัทประเมินความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริงและความเสี่ยงในอนาคตดว้ยการตั้ง

ส ารองดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ โดยมี NPL Coverage Ratio ส าหรบังวด 9 เดือนปี 2569 อยูท่ี่ 413.4% 

ลดลงจาก 426.1% เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยมีอตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพต่อเงินใหส้ินเชื่อรวม 

(%NPL) เพิ่มข้ึนเป็น 1.92% จาก 1.85% ณ งวดเดียวกนัของปีก่อนหน้าซ่ึงยงัอยูใ่นระดบัท่ีสามารถบริหารจดัการ

ได ้ทั้งน้ีบริษัทคาดการณ์ว่าจะสามารถรักษาระดับ NPL ทั้งปี 2569 ใหอ้ยู่ในกรอบเป้าหมายท่ีไม่เกิน 2% ได ้

ขณะท่ี Credit Cost ของกลุ่มบริษัทส าหรบังวด 9 เดือน ปี 2569 อยูท่ี่ 5.1% ลดลงจาก 5.7% ในช่วงเดียวกนัของ

ปีก่อนหน้า เป็นผลจากการตั้งส ารองดว้ยความระมดัระวงั ประกอบกบัการคดักรองสินเชื่อท่ีเน้นการเติบโตอยา่งมี

คุณภาพ 
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บริษัทมีเป้าหมายในการขยายศักยภาพการน าเสนอผลิตภัณฑ์ประกันภัยผ่านช่องทางท่ีหลากหลายทั้ง

ออฟไลน์และออนไลน์ เพื่อใหส้ามารถน าเสนอความคุม้ครองท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการไดอ้ย่างเหมาะสมและมี

ขอ้เสนอท่ีสามารถแข่งขนัได ้โดยปัจจุบนับริษัทอยูร่ะหวา่งการเตรียมขอ้มูลส าหรบัการขอข้ึนทะเบียนกิจกรรมทาง

อิเล็กทรอนิกสส์ าหรบัธุรกิจนายหน้าประกนัภยัเพื่อเสนอขายกรมธรรมป์ระกนัภยัผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์  ซ่ึง

คาดวา่จะไดร้บัการอนุมติัจากหน่วยงานก ากบัดูแล ภายในไตรมาสสุดทา้ยของปี 2569  

นอกจากน้ี ในวนัท่ี  25 สิงหาคม 2569 บริษัทไดเ้ขา้ซ้ือหุน้สามญัของบริษัท วินเพอรฟ์อรม์านซ์ จ ากดั 

(“WIN”) ซ่ึงเป็นพนัธมิตรในงานติดตามหน้ีใหแ้ก่เคทีซี เขา้มาเป็นบริษัทยอ่ยของเคทีซีและเป็นบริษัทในกลุ่มธุรกิจ

ทางการเงินของธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) ทั้งน้ีการซ้ือ WIN ดังกล่าว เพื่อสนับสนุนแผนกล

ยุทธ์ในการบริหารตน้ทุนการด าเนินงาน และสรา้งรายไดผ้่านความร่วมมือของเคทีซี และบริษัทในกลุ่มธุรกิจทาง

การเงินของธนาคารในอนาคต 

เป้ำหมำย vs ผลกำรด ำเนินงำน 9 เดือน ปี 2569 

เป้ำหมำย ปี 2569 
ผลกำรด ำเนินงำน  

9 เดือน 2569 

ก ำไรสุทธิ (ล้ำนบำท) >7,782 6,521 

อัตรำกำรเติบโตพอร์ตลูกหน้ีสินเชื่อรวม (%) 1% - 2% 0.8% 

อัตรำกำรเติบโตของปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตร (%) 5% 4.7% 

อัตรำกำรเติบโตพอร์ตลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล (%) 2% 1.9% 

คุณภำพของพอร์ต (%NPL รวม) ≤ 2% 1.92% 

พิจารณาเปรียบเทียบผลด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ในรอบเก้าเดือนจะเห็นได้ว่า  บริษัทยังรักษา

ความสามารถในการท าก าไรท่ีสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  พรอ้มด ารงคุณภาพสินทรพัยไ์ดอ้ยา่ง

แข็งแกร่ง โดยคาดว่าอัตราส่วนหน้ีด้อยคุณภาพต่อเงินใหส้ินเชื่อ (%NPL) ไม่เกินกว่า 2%  ซ่ึงเป็นอัตราท่ีได้

ตั้งเป้าหมายไว ้ อตัราการเติบโตของปริมาณการใชจ้่ายผ่านบตัรเท่ากบั 4.7% และรกัษาระดับมูลค่าพอรต์สินเชื่อให้

อยูใ่นระดบัท่ีเกณฑเ์ป้าหมายไดก้ าหนดไว ้ นอกจากน้ี บริษัทยงัคงมุ่งมัน่พฒันาผลิตภณัฑ ์บริการ และสิทธิประโยชน์

อย่างต่อเน่ือง ผ่านระบบงานท่ีจะสามารถน าเสนอสิทธิประโยชน์เฉพาะบุคคลไดอ้ย่างแม่นย าและครบวงจรมากข้ึน 

เพื่อรองรบัความตอ้งการของสมาชกิท่ีเปลี่ยนแปลงไป พรอ้มปรบักลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีมี

ความผนัผวน โดยกลุ่มบริษัทไดมุ้่งยกระดบัการด าเนินงานสู่การเป็นองคก์รดิจิทลัอยา่งเต็มรูปแบบ 
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ภำพรวมอุตสำหกรรม :  

จากผลการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) เมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม 2569 ธนาคารแห่ง

ประเทศไทย (ธปท.) คงประมาณการขยายตวัเศรษฐกิจไทยอยูท่ี่ 2.3% โดยมีปัจจยัสนับสนุนจากการส่งออกและการ

ลงทุนภาคเอกชน อย่างไรก็ดี เศรษฐกิจไทยในภาพรวมยงัขยายตัวต า่และไม่ทัว่ถึง นอกจากน้ี SMEs ยงัคงเผชิญการ

แข่งขันท่ีรุนแรงและขอ้จ ากัดในการเขา้ถึงสินเชื่อ และการบริโภคภาคเอกชนขยายตัวต า่กว่าท่ีคาดการณ์เน่ืองจาก

ครัวเรือนมีความระมัดระวังมากข้ึนท่ามกลางค่าครองชีพท่ีสูง ภายใตภ้าวะดังกล่าว อัตราการเติบโตของสินเชื่อ     

รายย่อยมีแนวโน้มขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ขณะท่ีก าลังซ้ือและความสามารถในการช าระหน้ีของครัวเรือนยงั

เป็นปัจจยัส าคญัท่ีตอ้งติดตาม 

มูลค่ำของอุตสำหกรรม ปี 2568 
8 เดือน 

ปี 2568 

8 เดือน 

ปี 2569 

ลูกหน้ีบัตรเครดิต (ล้ำนบำท) 513,501  475,796 479,142 

  อัตรำกำรเติบโต (%) (1.9%) (1.8%) 0.7% 

  สัดส่วนลูกหน้ีบัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 14.4% 14.5% 14.6% 

จ ำนวนบัตรเครดิต (บัตร) 26,422,810 26,202,029 26,657,156 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 1.3% (1.0%) 1.7% 

  สัดส่วนจ ำนวนบัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 11.2% 10.9% 11.7% 

ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิตรวม (ล้ำนบำท) 2,303,754 1,490,663 1,537,042 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 2.1% 1.3% 3.1% 

  สัดส่วนปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิตของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 13.1% 13.1% 13.3% 

ลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล (ล้ำนบำท) 860,917 854,713 871,351 

  อัตรำกำรเติบโต (%) 0.3% (1.2%) 1.9% 

สัดส่วนลูกหน้ีสินเชื่อบุคคลของ KTC เทียบกับอุตสำหกรรม (%) 4.2% 4.2% 4.2% 

ที่มำ: ข้อมูลมูลค่ำของอุตสำหกรรม ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) ณ วันที่ 9 ตุลำคม 2569 

จากข้อมูลส าหรับงวด 8 เดือน ปี 2569 ของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย ณ วนัท่ี 9 ตุลาคม 2569 พบว่ายอดลูกหน้ีบตัรเครดิตของ

อุตสาหกรรมอยูท่ี่ 479,142 ลา้นบาท ขยายตวัเล็กน้อยท่ี 0.7% (YoY) 

ขณะท่ียอดลูกหน้ีสินเชื่อบุคคลของอุตสาหกรรมอยู่ท่ี 871,351 ลา้น

บาท เติบโต 1.9% (YoY) ปริมาณการใช้จ่ายผ่านบัตรเครดิตของ

อุตสาหกรรมส าหรับ 8 เดือนแรกของปี 2569 เท่ากับ 1,537,042 

ลา้นบาท ขยายตวั 3.1% (YoY) ซ่ึงต า่กวา่อตัราการขยายตวัของปริมาณ

การใชจ้่ายผ่านบัตรเครดิตของเคทีซีท่ีขยายตัว 4.7% (YoY) คิดเป็น

มูลค่า 204,479 ลา้นบาท และปริมาณการใชจ้า่ยผ่านบตัรเครดิตของเค

ทีซีใน 9 เดือนแรกของปี 2569 อยู่ท่ี 229,884 ลา้นบาท ขยายตัว 

4.7% (YoY) 

อัตรำกำรเติบโต 

กำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิต (YoY) 

อัตรำกำรเติบโต 

กำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเครดิต (YoY) 

3.8%

2.1%
3.1%

10.1%

3.6%
4.7% 4.7%

2567 2568 8M69 9M69

อุตสำหกรรม KTC
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ท่ามกลางภาวะอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป เคทีซียงัคงสามารถรักษาส่วนแบ่ง

ตลาดในทุกผลิตภณัฑห์ลกัไวไ้ดอ้ยา่งแข็งแกร่ง โดยในช่วง 8 เดือนแรกของปี 2569 เคทีซีรกัษาส่วนแบ่งตลาดลูกหน้ี

บตัรเครดิตและลูกหน้ีสินเชื่อบุคคลไวใ้กลเ้คียงระดับเดิมท่ี 14.6% และ 4.2% (ตามล าดับ) พรอ้มทั้งขยายส่วนแบ่ง

ตลาดดา้นปริมาณการใชจ้่ายผ่านบตัรเพิ่มข้ึนเป็น 13.3% จาก 13.1% ของงวดเดียวกนัปีก่อนหน้า 

ณ สิ้ นไตรมาสท่ี 3 ปี 2569 เคทีซีมีสมาชิกทั้งสิ้ น 3,869,210 บญัชี แบ่งเป็นบตัรเครดิต 3,158,768 บตัร 

เพิ่มข้ึน 8.8% (YoY) และสินเชื่อบุคคลจ านวน  710,442 บญัชี เพิ่มข้ึน 0.8% (YoY) 

 

ภำพรวมสินเชื่อ :  

การเติบโตของพอรต์สินเชื่อ ณ สิ้ นไตรมาส 3 ปี 2569 ยงัคงไดร้ับแรงกดดันจากภาวะเศรษฐกิจไทยท่ีขยายตัวใน

ระดับต า่และฟ้ืนตัวไม่ทัว่ถึง โดยเฉพาะในภาคครวัเรือนท่ียงัเผชิญขอ้จ ากดัดา้นก าลังซ้ือจากภาระหน้ีท่ีอยู่ในระดบัสูง

และค่าครองชีพท่ียงัเป็นปัจจัยกดดัน ส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีความระมัดระวงัในการใชจ้่ายและการก่อหน้ีใหม่ มากข้ึน 

ขณะท่ีความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ีบางกลุ่มยงัมีความเปราะบาง ท าให้ผูป้ระกอบธุรกิจสินเชื่อหลายแห่ง

ยงัคงด าเนินนโยบายการปล่อยสินเชื่ออยา่งรอบคอบ โดยใหค้วามส าคญักบัคุณภาพสินเชื่อและการบริหารความเสี่ยง

เป็นหลกั ปัจจยัดงักล่าวส่งผลใหก้ารขยายตวัของสินเชื่ออุปโภคบริโภคยงัคงเผชิญขอ้จ ากดัอยู ่ 

ส าหรบัภาพรวมสินเชื่อตามงบการเงินเฉพาะกิจการของเคทีซี พอรต์เงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ ยคา้ง

รบัอยูท่ี่ 106,588 ลา้นบาท ขยายตวั 1.2% (YoY) ซ่ึงเป็นการเติบโตท่ีมาจากทั้งพอรต์สินเชื่อส่วนบุคคล และพอรต์

สินเชื่อบัตรเครดิต ส าหรับงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท พอร์ตสินเชื่อรวมมีมูลค่า 107,717 ลา้นบาท ขยายตัว 

0.8% (YoY) สาเหตุจากพอร์ตลูกหน้ีตามสัญญาเช่าท่ีค่อยๆ ปรับตัวลดลงซ่ึงเป็นไปตามนโยบายหยุดการปล่อย

สินเชื่อ 

ภายใต้สภาวะแวดล้อมขา้งต้น บริษัทยังคงด าเนินกลยุทธ์การเติบโตของสินเชื่ออย่างรอบคอบ โดยให้

ความส าคญักบัการรกัษาคุณภาพพอรต์สินเชื่อ ผ่านกระบวนการคดักรองลูกคา้และการพิจารณาอนุมติัสินเชื่อภายใต้

กรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม ควบคู่กบัการติดตามพฤติกรรมการช าระหน้ีและการบริหารจดัการหน้ีอยา่งมี

ประสิทธิภาพ พรอ้มทั้งน าเทคโนโลยีและการวิเคราะห์ขอ้มูลมาใชเ้พิ่มประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง  

เพื่อรองรบัความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจและสรา้งการเติบโตอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว 

โดยขอ้มูลพอรต์สินเชื่อของกลุ่มบริษัทในแต่ละธุรกิจมีดงัน้ี 

1) พอรต์ลูกหน้ีบตัรเครดิตรวม มีมูลค่า 70,055 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนเล็กน้อยท่ี 0.9% (YoY) สอดคลอ้งไปกบั

การบริโภคภาคเอกชนท่ีเติบโตชะลอลง และพฤติกรรมผูบ้ริโภคซ่ึงเปลี่ยนแปลงไป ผูบ้ริโภคมีความระมดัระวงัในการ

ใชจ้่ายและชะลอการก่อหน้ีใหม่ ประกอบกบัมีพฤติกรรมการช าระคืนหน้ีท่ีเพิ่มข้ึนดว้ย 

2) พอรต์ลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล มีมูลค่า 36,533 ลา้นบาท ขยายตัว 1.9% (YoY) ส่วนหน่ึงจากการขยายตวั

ของพอรต์สินเชื่อ KTC P BERM รถแลกเงิน  
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3) พอรต์ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า มีมูลค่า 1,130 ลา้นบาท ลดลง 30.6% (YoY) โดยมูลค่าพอรต์ลูกหน้ีตาม

สัญญาเช่าจะทยอยลดสัดส่วนลง ตามนโยบายของบริษัทท่ีไดห้ยุดการปล่อยสินเชื่อประเภทน้ีตั้งแต่เดือนสิงหาคม 

2566 ปัจจุบนัมุ่งเน้นการติดตามหน้ี และบริหารจดัการคุณภาพพอรต์สินเชื่อท่ีมีอยูเ่ท่าน้ัน 

ตำรำงแสดงเงินให้สินเชื่อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
ณ วันท่ี  

30 กันยำยน 2568 

ณ วันท่ี  

30 กันยำยน 2569 
อัตรำเติบโต (%) 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีบัตรเครดิต 69,451 70,055 0.9% 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล 

(รวมเงินให้สินเชื่อ KTC พ่ีเบิ้ม รถแลกเงิน) 
35,836 36,533 1.9% 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ 1,627 1,130 (30.6%) 

ตำรำงแสดงกำรเปลี่ยนแปลงค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน  

ณ วันที่ 30 กันยำยน 2569 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม : ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

ท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำง

มีนัยส ำคัญของควำม

เส่ียงด้ำนเครดิต 

(ชั้นท่ี 1) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

ท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำงมี

นัยส ำคัญของควำม

เส่ียงด้ำนเครดิต 

(ชั้นท่ี 2) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

ที่มีกำรด้อยค่ำด้ำน

เครดิต 

 

(ชั้นท่ี 3) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

ที่ใช้วิธีอย่ำงง่ำยในกำร

ค ำนวณผลขำดทุน

ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ

เกิดขึ้นตลอดอำยุ 

รวม 

ยอดคงเหลือ  

ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2569 
4,334 2,372 1,078 640 8,424 

กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจำก 

กำรเปลี่ยนกำรจัดชั้น 
160 (184) 24 - - 

กำรเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจำก 

กำรวัดมูลค่ำค่ำเผ่ือผลขำดทุนใหม่ 
(491) 1,273 4,767 54 5,603 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินใหม่ 

ท่ีซื้อหรือได้มำ 
561 - - - 561 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ท่ีถูกตัดรำยกำร 
(545) (671) (784) (9) (2,010) 

ส่วนท่ีตัดออกจำกบัญชี - - (3,982) (115) (4,097) 

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2569 
4,019 2,789 1,103 570 8,481 

คุณภำพพอร์ตสินเชื่อ :  

“รักษำระดับ NPL Ratio ภำยใต้กรอบเป้ำหมำย ขณะทีค่ง NPL Coverage Ratio อยู่ในระดับสูง” 

อตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคุณภาพต่อเงินใหส้ินเชื่อรวม (%NPL) ในไตรมาส 3 ปี 2569 ของกลุ่มบริษัทยงัอยูใ่น

กรอบเป้าหมายท่ีระดับ 1.92% ซ่ึงปรบัสูงข้ึนเมื่อเปรียบเทียบจากไตรมาส 3 ของปีก่อนซ่ึงอยู่ท่ีระดับ 1.85% โดย

มี %NPL งบการเงินเฉพาะกิจการอยูท่ี่ระดบั 1.70% เมื่อเทียบกบัไตรมาส 3 ของปีก่อนหน้าท่ีอยูร่ะดบั 1.57% กลุ่ม

บริษัทยังคงมุ่งเน้นการควบคุมและบริหารจัดการคุณภาพพอร์ตสินเชื่อเป็นส าคัญ รวมถึงการคัดกรองลูกหน้ีและ

อนุมัติสินเชื่ออย่างเคร่งครัด เพื่อรักษาระดับความแข็งแกร่งของพอร์ตสินเชื่อโดยมีระดับ %NPL ภายใต้กรอบ

เป้าหมายท่ีไม่เกิน 2%  
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ทั้งน้ี Credit Cost ในไตรมาส 3 ปี 2569 ของกลุ่มบริษัทอยูท่ี่ 5.4% ซ่ึงอยูใ่นระดบัเดียวกบัช่วงเวลาเดียวกนั

ของปีก่อนหน้า ขณะท่ีงบเฉพาะกิจการอยู่ท่ี 5.5% ปรบัเพิ่มข้ึนเพียงเล็กน้อยจาก 5.4% เทียบจากช่วงเวลาเดียวกนั

ของปี 2568  

ส าหรับอตัราส่วนค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตต่อเงินใหส้ินเชื่อท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (NPL Coverage 

Ratio) ในไตรมาส 3 ปี 2569 ของกลุ่มบริษัทอยูใ่นระดบัสูงท่ี 413.4% ลดลงจากไตรมาส 3 ของปีก่อนหน้าท่ีระดับ 

426.1% ขณะท่ีอัตราส่วนดังกล่าวตามงบเฉพาะกิจการอยู่ท่ีระดับ 438.8% กลุ่มบริษัทยงัคงรักษาอัตราส่วนน้ีไว ้

ระดบัสูงเพื่อรองรบัความไม่แน่นอนท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

NPL 
ไตรมำส 3 ปี 2568 ไตรมำส 2 ปี 2569 ไตรมำส 3 ปี 2569 

ล้ำนบำท % NPL ล้ำนบำท % NPL ล้ำนบำท % NPL 

NPL รวม 1,960 1.85% 1,993 1.86% 2,052 1.92% 

NPL สินเชื่อลูกหน้ีบัตรเครดิต 793 1.15% 798 1.14% 846 1.21% 

NPL สินเชื่อบุคคล 850 2.40% 919 2.55% 957 2.65% 

NPL ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ 318 19.57% 276 21.89% 249 22.02% 

 

 
    
 

 

 

 

 

 

 

 

Credit Cost (%) %NPL และ %NPL Coverage Ratio 
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ตำรำงแสดงเงินให้สินเชื่อลูกหนี้และดอกเบี้ยค้ำงรับจ ำแนกตำมประเภทธุรกิจและตำมประเภทกำร

จัดช้ัน ณ วันที่ 30 กนัยำยน 2569 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

บัตรเครดิต สินเชื่อบุคคล 
ลูกหน้ีตำม

สัญญำเช่ำ 
รวม 

ชั้นท่ี 1 62,520 29,518 - 92,038 

ชั้นท่ี 2 6,334 5,598 - 11,932 

ชั้นท่ี 3 846 957 - 1,803 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีใช้วิธีอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณ 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ 
- - 1,130 1,130 

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ี 69,700 36,073 1,130 106,903 

บวก ดอกเบี้ยค้ำงรับและรำยได้ดอกเบี้ยท่ียังไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ   
355 459 - 815 

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับ 70,055 36,533 1,130 107,717 

หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (4,233) (3,679) (570) (8,481) 

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้ำงรับสุทธิ 65,822 32,854 560 99,236 

เงินกูย้ืม :  

“กลุ่มบริษัทยังคงรักษำควำมแข็งแกร่งและควำมยืดหยุน่ทำงกำรเงินไดอ้ย่ำงต่อเนือ่ง ท่ำมกลำงควำมไม่

แน่นอนทำงเศรษฐกิจ สะทอ้นจำกอัตรำหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (D/E Ratio) อยูท่ี ่1.32 เท่ำ และมีต้นทนุ

ทำงกำรเงินของงวด 9 เดือนเท่ำกับ 2.62%” 

กลุ่มบริษัทยงัคงรักษาสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งและมีความยืดหยุ่นสูง ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจท่ีมี

ความผันผวนสูง กลุ่มบริษัทสามารถบริหารโครงสรา้งเงินทุนโดยมีการกระจายแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลาย ทั้งจาก

สถาบนัการเงิน ตลาดตราสารหน้ี บริษัทหลกัทรพัย ์บริษัทประกนั และกองทุนต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพา

แหล่งเงินทุนใดแหล่งหน่ึงมากเกินไป 

ณ ไตรมาส 3 ปี 2569 มีเงินกูย้ืมรวมทั้งสิ้ น 53,133 ล้านบาท (รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า) สัดส่วน

โครงสรา้งเงินทุนส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมระยะยาว 50.4% และเงินกูย้ืมระยะสั้น (รวมเงินกูย้ืมและหุน้กูร้ะยะยาวท่ีจะ

ครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี) 49.6% แบ่งเป็น เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารกรุงไทยและบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 

จ านวน 5,110 ลา้นบาท เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินอื่น จ านวน 5,700 ลา้นบาท เงินกูย้ืมระยะยาวจาก

ธนาคารกรุงไทย จ านวน 8,000 ลา้นบาท และหุน้กูจ้ านวน 33,966 ลา้นบาท หรือคิดเป็น 63.9% ของเงินกูย้ืม 

สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเชื่อมัน่ของนักลงทุนและศกัยภาพในการระดมทุนผ่านตลาดทุนไดเ้ป็นอยา่งดี 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยงัคงใหค้วามส าคญัต่อการรกัษาวินัยทางการเงินท่ีดี สะทอ้นจากอตัราส่วนหน้ีสินต่อ

ส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E Ratio) ณ ไตรมาส 3 ปี 2569 ท่ีลดลงมาอยู่ท่ี 1.32 เท่า จาก 1.51 เท่า เมื่อเทียบกับงวด

เดียวกันของปีก่อนหน้า โดยมีปัจจัยหลักจากการสะสมก าไรอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงช่วยเสริมความแข็งแกร่งของฐานทุน 
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ควบคู่กบัการจดัหาเงินกูย้ืมใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการใชเ้งินทุนเพื่อรองรบัการขยายตัวของพอรต์สินเชื่อท่ีเป็นไป

อยา่งระมดัระวงัภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจท่ียงัมีความไม่แน่นอน 

ปัจจุบนัอตัราส่วน D/E อยู่ในระดับต า่มากเมื่อเทียบกบัภาระผูกพนั (Debt Covenant) ท่ีก าหนดไวท่ี้ 10 เท่า 

แสดงถึงความยืดหยุ่นทางการเงิน (Financial Flexibility) ท่ีสูง เอื้ อต่อการรองรบัโอกาสในการขยายธุรกิจ ตลอดจน

ความสามารถในการรบัมือกับความผันผวนทางเศรษฐกิจในอนาคตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยผลจากการบริหาร

โครงสรา้งเงินทุนอยา่งมีวินัย ควบคู่กบัการบริหารความเสี่ยงและการรกัษาเสถียรภาพทางการเงินอยา่งต่อเน่ือง ท าให้

กลุ่มบริษัทสามารถสรา้งสมดุลระหวา่งการเติบโตของธุรกิจกบัความมัน่คงทางการเงินไดอ้ยา่งเหมาะสม 

สภำพคล่อง:  

ณ ไตรมาส 3 ปี 2569 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกูย้ืมระยะสั้นท่ียังไม่เบิกใชค้งเหลือ (Available Credit Line) 

19,880 ลา้นบาท ขณะท่ีภาระหน้ีหุน้กูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจะครบก าหนดช าระในช่วงเวลาท่ีเหลือของไตรมาส 4 

ปี 2569 มีจ านวน 9,130 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงถึงสภาพคล่องท่ีเพียงพอและแข็งแกร่ง อีกทั้งความเสี่ยงดา้นการผิดนัด

ช าระหน้ีในระยะสั้นท่ีอยูใ่นระดบัต า่มาก 

ต้นทุนทำงกำรเงิน : 

กลุ่มบริษัทสามารถบริหารตน้ทุนทางการเงินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยอตัราส่วนตน้ทุนทางการเงิน ส าหรบั

งวด 9 เดือน ปี 2569 ลดลงมาอยู่ท่ี 2.62% จาก 2.93% ในช่วงเดียวกันของปีก่อน สอดคลอ้งกับทิศทางอัตรา

ดอกเบี้ ยในตลาดการเงินและตน้ทุนการกูย้ืมใหม่ท่ีต า่ลง ประกอบกับการบริหารฐานเงินกูย้ืมใหส้อดคลอ้งกับการ

ขยายตัวของพอร์ตสินเชื่อ เป็นผลใหค้่าใชจ้่ายทางการเงินลดลงมาอยู่ท่ี 1,085 ลา้นบาท หรือคิดเป็นการลดลง 

16.2% (YoY) 

ผลตอบแทนเงินให้สินเชื่อรวม ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบ้ียสุทธิ :  

ผลตอบแทนจากเงินใหส้ินเชื่อรวม ส าหรบังวด 9 เดือน ปี 2569 อยู่ในระดับใกลเ้คียงเดิมท่ี 14.80% เมื่อ

เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้าซ่ึงอยู่ท่ี 14.81% และดว้ยความสามารถในการบริหารตน้ทุนทางการเงินอย่างมี

ประสิทธิภาพควบคู่กบัการบริหารองคป์ระกอบของพอรต์สินเชื่ออย่างเหมาะสม ส่งผลใหส้่วนต่างอตัราดอกเบี้ ยสุทธิ 

(Net Interest Margin: NIM) เพิ่มข้ึนจาก 13.23% เป็น 13.48% แสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษัทยงัคงรกัษาความสามารถ

ในการท าก าไรไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ียงัมีความไม่แน่นอน 

ขณะเดียวกนั กลุ่มบริษัทยงัคงใหค้วามส าคญักบัการบริหารคุณภาพพอรต์สินเชื่อใหเ้หมาะสมกบัระดับความ

เสี่ยง ควบคู่กบัการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อสนับสนุนความสามารถใน

การช าระหน้ีของลูกหน้ีและสรา้งสมดุลระหวา่งการสรา้งผลตอบแทนกบัการบริหารความเสี่ยง อนัเป็นปัจจยัส าคญัต่อ

การรกัษาความสามารถในการท าก าไรและการเติบโตอยา่งยัง่ยืนในระยะยาว 
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เงินกู้ยืมระยะยำว, 

50.4%

เงินกู้ยืมระยะส้ัน, 

49.6%

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพรวมรำยได้และค่ำใช้จ่ำย :  

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม 

9 เดือน 

2568 

9 เดือน 

2569 

อัตรำเติบโต 

(%YoY) 

ไตรมำส 3 

ปี 2568 

ไตรมำส 3 

ปี 2569 

อัตรำเติบโต 

(%YoY) 

รำยได้รวม 20,550 20,640 0.4% 6,906 6,917 0.2% 

  หน้ีสูญได้รับคืน 3,004 2,815 (6.3%) 1,015 925 (8.8%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 7,261 7,223 (0.5%) 2,475 2,445 (1.2%) 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 1,294 1,085 (16.2%) 423 354 (16.4%) 

ก ำไรก่อนผลขำดทุนด้ำนเครดิต 

ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 11,995 12,332 2.8% 4,008 4,119 2.8% 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ

เกิดขึ้น 4,561 4,155 (8.9%) 1,445 1,457 0.9% 

  หน้ีสูญ 4,173 4,097 (1.8%) 1,284 1,470 14.5% 

  หน้ีสงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 388 58 (85.0%) 161 (13) (108.0%) 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 7,434 8,176 10.0% 2,564 2,661 3.8% 

ก ำไรสุทธิ 5,598 6,535 16.7% 1,913 2,127 11.2% 

กำรแบ่งก ำไร (ขำดทุน) 

  ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 5,707 6,521 14.3% 1,951 2,125 8.9% 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท) 2.21 2.53 14.3% 0.76 0.82 7.9% 

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น (บำท) 16.3 17.8 9.3% 16.3 17.8 9.3% 

 

รำยได้รวม :  

“รำยได้รวมไตรมำส 3 ปี 2569 มีจ ำนวน 6,917 ล้ำนบำท รักษำฐำนรำยได้อยู่ที่ระดับใกล้เคียงเดิม” 

ในไตรมาส 3 ปี 2569 กลุ่มบริษัทมีฐานรายไดร้วมอยู่ท่ี 6,917 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 0.2% (YoY) จากรายได้

ดอกเบี้ ยท่ี 4,142 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 1.1% (YoY) ส่วนใหญ่จากรายไดด้อกเบี้ ยลูกหน้ีบตัรเครดิต และรายไดด้อกเบี้ ย

จากลูกหน้ีสินเชื่อ KTC P BERM รถแลกเงิน ส าหรบัรายไดค้่าธรรมเนียมเพิ่มข้ึนเล็กน้อยท่ี 0.4% (YoY) จากรายได้

ผลตอบแทนเงินให้สินเชื่อ,  

ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ และต้นทุนทำงกำรเงิน 
สัดส่วนเงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัท  

ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2569 

14.80% 14.49% 14.59% 14.81% 14.80%

13.22% 12.87% 13.07% 13.23% 13.48%

2.64% 2.79% 2.84% 2.93% 2.62%

2566 2567 2568 9M68 9M69

ผลตอบแทนเงินให้สินเชื่อ

ส่วนต่ำงอัตรำดอกเบี้ยสุทธิ

ต้นทุนทำงกำรเงิน
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ค่าธรรมเนียมรา้นคา้ และ ค่าธรรมเนียม Interchange ท่ีเพิ่มข้ึน ขณะท่ีค่าธรรมเนียมเบิกถอนเงินสดลดลง ส าหรบัหน้ี

สูญไดร้บัคืนในไตรมาส 3 ปี 2569 มีมูลค่าเท่ากบั 925 ลา้นบาท ลดลง 8.8% 

 

รำยได้ดอกเบี้ย 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 3 

ปี 2568 

% ของ 

รำยได้รวม 

ไตรมำส 3 

ปี 2569 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ลูกหน้ีบัตรเครดิต 1,962 28.4% 2,006 29.0% 2.2% 

ลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล 2,113 30.6% 2,123 30.7% 0.5% 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ 23 0.3% 13 0.2% (43.7%) 

 

รำยได้ค่ำธรรมเนียม 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 3 

ปี 2568 

% ของ 

รำยได้รวม 

ไตรมำส 3 

ปี 2569 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

รำยได้ค่ำธรรมเนียม 1,569 22.7% 1,576 22.8% 0.4% 

ค่ำใช้จ่ำยรวม :  

“ค่ำใช้จ่ำยรวมส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2569 มีจ ำนวน 4,256 ล้ำนบำท ลดลง 2.0% (YoY) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรรวมต่อรำยได้ (Cost to Income Ratio) คิดเป็น 35.3%” 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ท่ี 2,445 ลา้นบาท ลดลง 1.2% (YoY) มาจากการบริหารควบคุม

ค่าใชจ้่ายดา้นการตลาดส าหรับการหาลูกคา้และส่งเสริมการขายเป็นหลักไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี อัตราส่วน

ค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อรายไดร้วม (Cost to Income Ratio) อยูท่ี่ 35.3% ปรบัลดลงจากไตรมาส 3 ของปีก่อนหน้า

ซ่ึงอยู่ท่ี 35.8% อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทไดม้ีการเริ่มใช ้IT Core System ช่วงตน้ไตรมาส 3 ท่ีผ่านมา ท าใหอ้ตัราส่วน

ค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อรายไดร้วม (Cost to Income Ratio) ของไตรมาส 3 ปี 2569 ปรบัเพิ่มข้ึนจากไตรมาส 2 ปี 

2569 ซ่ึงอยูท่ี่ระดบั 34.6%  

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 3 

ปี 2568 

% ของ 

รำยได้รวม 

ไตรมำส 3 

ปี 2569 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคคล 696 10.1%          732  10.6% 5.2% 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรตลำด 291 4.2%          190  2.7% (34.8%) 

ค่ำธรรมเนียมจ่ำยและค่ำบริกำร 877 12.7%          824  11.9% (6.0%) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอื่น 610 8.8%          698  10.1% 14.3% 

ขณะเดียวกนั กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจ านวน 1,457 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 0.9% 

(YoY) ส่วนใหญ่มาจากการตดัหน้ีสูญท่ีเพิ่มข้ึนของลูกหน้ีบตัรเครดิตและลูกหน้ีสินเชื่อบุคคล 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี 

คำดว่ำจะเกิดขึ้น (ECL) 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 

ไตรมำส 3 

ปี 2568 

% ของ 

รำยได้รวม 

ไตรมำส 3 

ปี 2569 

% ของ 

รำยได้รวม 

อัตรำเติบโต 

(%) 

ECL ของบัตรเครดิต 672   9.7%         721  10.4% 7.4% 

ECL ของสินเชื่อบุคคล 746  10.8%         734  10.6% (1.7%) 

ECL ของสัญญำเช่ำ 27 0.4%             3  0.04% (90.2%) 
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อัตรำหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ)

ต้นทุนทำงกำรเงนิ

อัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำหนี้ครัวเรือนอย่ำงยั่งยืนของธนำคำรแห่งประเทศ

ไทย และผลกระทบ  

เคทีซีด าเนินมาตรการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีระยะยาวอยา่งต่อเน่ือง ตามแนวทางประกาศของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย (ธปท.) ธปท. ท่ี 3/2568 เรื่อง การใหส้ินเชื่ออย่างรบัผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending) 

โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเสริมสรา้งบทบาทของผูใ้หบ้ริการในการรบัผิดชอบลูกคา้ตลอดวงจรหน้ีอยา่งเหมาะสม โดยเคที

ซีพิจารณาอนุมติัสินเชื่อใหลู้กหน้ีแต่ละรายใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ีและไม่ท าใหลู้กหน้ี

มีภาระหน้ีเพิ่มข้ึนจากภาระหน้ีเดิมเกินสมควร ตัวอย่างมาตรการช่วยเหลือ ไดแ้ก่ การปรบัลดอตัราผ่อนช าระขั้นต า่ 

การเปลี่ยนประเภทหน้ีบตัรเครดิตเป็นหน้ีเงินกูส้ินเชื่อบุคคลระยะยาว มาตรการลดภาระการเงินโดยเครดิตดอกเบี้ ย

คืนเขา้บญัชีบตัรเครดิตของลูกหน้ี การใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีเรื้ อรงั (Severe Persistent Debt) การช่วยเหลือลูกหน้ี

ท่ีไดร้บัผลกระทบจากเหตุการณส์าธารณภยั การขยายระยะเวลาผ่อนผนัช าระหน้ี และการปรบัลดค่างวด เป็นตน้  

นอกจากน้ีเคทีซีใหค้วามร่วมมือกบั ธปท. ในโครงการช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีทยอยออกมาตามล าดบั ไม่วา่จะเป็น 

การ เขา้ร่วมโครงการ “คุณสู ้เราช่วย” หรือ เขา้ร่วมโครงการ “ปิดหน้ีไว ไปต่อได”้ ซ่ึงแมจ้ะสิ้ นสุดระยะเวลาการ
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อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยบริหำรต่อรำยได้รวม 

อัตรำก ำไรสุทธิ
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21.8% 19.7% 18.5% 18.6% 19.3%
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ROA ROE

อัตรำก ำไรสุทธิ และ  

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยบริหำรต่อรำยได้รวม 

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) และ 

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) 
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ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึ้น (ล้ำนบำท)

ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อเงินให้สินเชือ่  

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นและ 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อเงินให้สินเชื่อ 

อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

และต้นทุนทำงกำรเงิน 
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ลงทะเบียนไปแลว้ บริษัทก็ด าเนินการตามขั้นตอนช่วยเหลือจนกวา่จะสิ้ นสุดกระบวนการ รวมถึงบริษัทไดร้่วมลงนาม

ความร่วมมือกบั บริษัท บริหารสินทรพัยสุ์ขุมวิท จ ากดั (“SAM”) ใน “ โครงการเทียบเท่าคลีนิกแกห้น้ี by SAM ” เพื่อ

ช่วยเหลือลูกหน้ีรายยอ่ยของ KTC แกปั้ญหาหน้ีครวัเรือนอยา่งเป็นระบบ โดยจะเริ่มด าเนินงานตั้งแต่ วนัท่ี  1 กนัยายน 

2569 เป็นตน้ไป 

 ในเดือนมิถุนายน 2569 ท่ีผ่านมา ธปท. ไดอ้อกหลักเกณฑ์ การก าหนดมาตรฐานค่าบริการและการ

ใหบ้ริการ เพื่อก าหนดมาตรฐานการเรียกเก็บค่าบริการของสถาบนัการเงิน โดยครอบคลุมรายการค่าธรรมเนียม 4 

ประเภท รวม 19 รายการ โดยมีผลกระทบต่อเคทีซี 1 รายการ คือ การปรบัลดค่าธรรมเนียมในการเบิกถอนเงินสด

ดว้ยบัตรเครดิต จากเดิมท่ีเคยคิดท่ี 3.0% ของจ านวนเงินสดท่ีเบิกถอน ลดลงเหลือ 2.5% ของจ านวนเงินสดท่ีเบิก

ถอน โดยจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2569 เป็นตน้ไป  

ทั้งน้ี บริษัทประเมินวา่ การด าเนินการตามโครงการฯ หรือมาตรการช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่าวทั้งหมดขา้งตน้ 

จะไม่ส่งผลกระทบท่ีเป็นนัยส าคญัต่อภาพรวมของผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท สามารถดูรายละเอียดแนวทางการ

ใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีเพิ่มเติม ไดท่ี้ลิงก ์https://www.ktc.co.th/about/news/measure 

 

กลยุทธ์ของเคทีซีที่เชือ่มโยงกับกำรพัฒนำเพ่ือควำมยั่งยนื : 

เคทีซีไดน้ าแนวคิดดา้นความยัง่ยืน ทั้งมิติการก ากบัดูแลกิจการและเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้ม มา

บูรณาการและขับเคลื่อนการด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยมุ่งพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีตอบโจทยแ์ละสรา้งคุณค่าแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน พรอ้ม

ลดผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคมอยา่งเป็นรูปธรรม มุ่งสู่การน าพาองคก์รและประเทศไทยสู่

การเติบโตอย่างยัง่ยืน การขบัเคลื่อนดังกล่าวสะทอ้นผ่านค ามัน่ดา้นความยัง่ยืน 3 ประการ ไดแ้ก่ Better Products & 

Services, Better Quality of Life และ Better Climate ภายใตก้ลยุทธ์และกรอบการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนของ

บริษัททั้ง 5 ดา้น ดงัน้ี 

ความเป็นเลิศดา้นธรรมาภิบาล Governance Excellence 

ยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการใหโ้ปร่งใส ตรวจสอบได ้และยึดมัน่จริยธรรมทางธุรกิจ สรา้งระบบ

บริหารจัดการความเสี่ยงและระบบบริหารจัดการขอ้มูลท่ีรัดกุมเพื่อรองรับการด าเนินงานและการรายงานอย่างมี

คุณภาพ เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

การเติบโตที่ค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม Green Growth 

ด าเนินธุรกิจควบคู่กับการค านึงถึงสิ่งแวดลอ้มผ่านแนวทางลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใชท้รัพยากร

อยา่งมีประสิทธิภาพ และการส่งเสริมพฤติกรรมท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มทั้งในองคก์รและห่วงโซ่อุปทานผ่านผลิตภณัฑ์

และบริการของบริษัท เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการส่งเสริมการขบัเคลื่อนตามนโยบายแห่งชาติท่ีมุ่งสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต า่

และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิใหเ้ป็นศูนย ์(Net Zero) ภายในปี ค.ศ. 2050 

 

 

 

https://www.ktc.co.th/about/news/measure
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การสรา้งคุณค่าทางสงัคมอยา่งรบัผิดชอบและทัว่ถึง Responsible & Inclusive Finance 

พฒันาและน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการทางการเงินท่ีช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของลูกคา้ทุกกลุ่มใหส้ามารถ

เขา้ถึงผลิตภณัฑท์างการเงินอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม พรอ้มส่งเสริมความรูท้างการเงินเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ใหก้บัสงัคมไทย พรอ้มมุ่งเน้นการผลักดันศักยภาพบุคลากรใหเ้ป็นพลังหลักในการขบัเคลื่อนธุรกิจ รวมถึงสนับสนุน

การเคารพสิทธิมนุษยชนทั้งในระดบัองคก์รและระดบัสงัคม 

การขบัเคลื่อนธุรกิจดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อความยัง่ยืน Digital SD Innovation 

ขบัเคลื่อนองคก์รดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรมดิจิทลั เพื่อพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีสรา้งคุณค่า ตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ ควบคู่ไปกับการรกัษาความปลอดภยัและค านึงถึงความเป็นส่วนตัวของขอ้มูลลูกคา้และผูม้ี

ส่วนไดเ้สีย เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัขององคก์รอยา่งยัง่ยืนในโลกยุคดิจิทลั 

การส่งเสริมความยัง่ยืนใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร Culture Transformation 

สรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีมี “Mindset ดา้นความยัง่ยืน” ใหซึ้มซบัอยูใ่นทุกกระบวนการท างานของพนักงานทุก

ระดับ ผ่านการก าหนดเป้าหมายและตวัชี้ วดัระดับองคก์รและหน่วยธุรกิจ สนับสนุนการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองและการมี

ส่วนร่วมของพนักงาน เพื่อใหค้วามยัง่ยืนเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจของเคทีซีอยา่งแทจ้ริง 

ทั้งน้ี เคทีซีด าเนินโครงการส่งเสริมดา้นความยัง่ยืนต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจและกลยุทธ์

ดา้นความอยา่งยัง่ยืน เช่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เคทีซีร่วมสนับสนุนเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยืนขององคก์ารสหประชาชาติ โดยสามารถศึกษารายละเอียด

การด าเนินงานและกิจกรรมดา้นความยัง่ยืนเพิ่มเติมไดท่ี้เว็บไซต ์https://www.ktc.co.th/sustainability-development 

นอกจากน้ีเคทีซีไดจ้ดักิจกรรมเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่นักลงทุนท่ีลงทุนในตราสารทุนและตราสารหน้ี ตลอดจน

นักวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน รวมถึงผูส้นใจท่ีตอ้งการทราบความเป็นไปของบริษัท เขา้พบสอบถามขอ้มูลจากผูบ้ริหาร

ของบริษัท ทั้งน้ี บริษัทจะจัดน าเสนอขอ้มูลธุรกิจและผลด าเนินงานของบริษัท ภาพรวมอุตสาหกรรม ปัจจัยท่ีส่งผล

https://www.ktc.co.th/sustainability-development
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กระทบต่อการด าเนินงาน เป้าหมาย แผนงานและกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทในทุก ๆ ไตรมาสตลอดทั้งปี  ผ่าน

เว็บไซตนั์กลงทุนสมัพนัธไ์ดท่ี้ https://www.ktc.co.th/investor-relations  

ส ำหรบัผลประกอบกำรไตรมำส 3 ปี 2569 น้ี สำมำรถติดตำมกิจกรรม Earnings Call ไดใ้นวนัองัคำรท่ี 17 

พฤศจิกายน 2569 เวลำ 10.15-11.00 น. ผ่ำนช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

https://www.ktc.co.th/investor-relations

